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1. IDENTIFICACION

NOMBRE: Institucion Educativa San Simon.

ENTIDAD TERRITORIAL: Departamento de Cérdoba.

CODIGO DANE: 123670000413.

CODIGO ICFES: 008185

NIT: 812.007.581-5.

CORREO ELECTRONICO: ee 12367000041301@hotmail.coime-san-simon@hotmail.com

MUNICIPIO: San Andrés de Sotavento.

DIRECCION: Carretera via a Tuchin.

TELEFONO: 7799614

NUCLEO: 682



NIVELES: Preescolar — Basica Secundaria — Media Acadéniitdugacion para jévenes y

adultos con base al decreto 3011 en jornada nacturn

PROGRAMAS: CAFAM, Transformemos.

CLASES QUE CUBRE PARA 2010:

JORNADA: Mafiana, Tarde y Noche.

NATURALEZA: Oficial.

CARACTER: Mixto.

SEDES: Sede San Simdn, Sagrado Corazon de JesuUs y Sedéraade.

NUMERO TOTAL DE ESTUDIANTES: 2.130

SEDE SAN SIMON: 1.434

SAGRADO CORAZON DE JESUS: 423

SEDE BAJO GRANDE: 116

PROGRAMA CAFAM: 156

NUMERO PROMEDIO DE ESTUDIANTES POR AULA : 40



NUMERO DE MAESTROS: 70.
ADMISTRATIVOS: 14
COORDINARES: 3

RECTORA: 1

RECTORA: NALLY DEL CARMEN CRUZ SALOM
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RESENA HISTORICA

Para hablar de la historia de la Institucion EduaaBan Simén de San Andrés de Sotavento
Cérdoba se hace necesario tener como antecedantestdria del Resguardo Indigena de San

Andrés de Sotavento.

RESGUARDO INDIGENA DE SAN ANDRES DE SOTAVENTO CORDOBA

Este resguardo fue creado en el afio 1.773, segtitulelde 1.771 los indigenas se quejaron a
través del cura doctrinero Jorge José Vasquezuedog vecinos libres se estaban apoderando de
sus tierras. El cura doctrinero presenta un priceaso de la poblacion indigena de 3.848 personas.
En documento oficial que todos los pueblos de & cerona acostumbraban tener una legua de
tierra en cuadro para su labranza y que en el puihlSan Andrés de Sotavento estaba medido a
partir del cerrojo de la iglesia; se habla luego8deguas para deslindar a los naturales; pero
finalmente se mide 24 leguas en cuadro, 3 legues @astado de la iglesia de San Andrés de
Sotavento a satisfaccion de los indigenas. Comprémd barrios Mexion, chinu y pinchorroy;
delimitados por San Andrés de Sotavento, chinim&hipalmito, momil, Sincelejo y ciénaga de

oro.

La segunda invasion empieza a partir de 1.880 serad una oleada de turcos, sirios y libaneses

gue de hecho rompen los limites del resguardo yettra a extender la poblacién.

La tercera invasién oscila entre 1.900 y 1.920dbré de los petroleros se apodera de la poblacién
causando a esta multiples perjuicios, el resguasdiesconocido y ante el congreso se aprueba una
ley, la ley 55 de 1.905 en donde se establecenoguadios han desaparecido y por tanto que las
tierras que ellos poseian pasan al municipio, achbaon los derechos fundamentales que los
nativos habian adquirido, los indigenas se orgeariza reaccionaron enérgicamente hasta el punto
de que en el 1.922 emprendieron la primera margtia a la ciudad de Bogota a reclamar lo que

realmente les pertenecia. Esta marcha estuvoddirfgr valientes mujeres y hombres.



El Resguardo indigena de San Andrés de Sotavemte 8itios arqueoldgicos: El infierno o la
gloria, el Alquitran, Barbacoas y la arena, que biaio objeto de excavaciones y de estudio por
arqueologos buscando el pasado de nuestros indigena

Los indigenas de San Andrés de sotavento son dbents de los Zenues quienes dejaron la
region de Betanci, posiblemente en busca de tiattas huyendo de las inundaciones, llegaron al
Cerro de Tofeme, de ahi pasaron al Cerro de Moyrencel sitio denominado el “infierno” hoy la
Gloria al sur de San Andrés de Sotavento.

En visita que hiciera la cientifica Nina Friednnaste lugar encontré fragmentos de ceramica, en
diferentes estratos erosionados, y mediante mét@krbono 14) se manifiesta que ese lugar fue

un basurero correspondiente esa ceramica a laapitecolombina.

El “infierno” o la “gloria” es el sitio arqueoldgicde San Andrés de Sotavento, uno de los mas
importantes. Siguiendo la ruta un poco mas hachoele se encuentra con el lugar arqueolégico

llamado “El Alquitran” en donde se han hecho excarges y se han conseguido entierros de

ceramicas, fésiles, carabelas con cachagualasemgim c£onceptos de arquedlogos se trata de un
cementerio indigena de épocas mas recientes. Biqula ruta hacia occidente de San Andrés de

Sotavento se llega a Barbacoas un corregimienttgce parte del resguardo indigena en donde se
encuentra el tercer sitio arqueolégico, con praaetie alhajas de oro figuras antropomoérficas en

oro, zoomorficas en oro, narigueras y orejeras.

Como cuarto sitio arqueolégico la Arena, a poctinketros de San Andrés donde se hallan objetos

de ceramica de todo estilo, que amerita hacerkstudio profundo.

La poblacion del Municipio de San Andrés de Sotaves aproximadamente de 32.500 habitantes.
La base de la economia es la artesania y la agrayl la ganaderia en menor escala; en cuanto a la
artesania se fabrican sombreros que es simbolonahgi patrimonio cultural, abanicos, petates,

bolsos, pulseras, carteras y otros productos.



ARTESANIAS
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PRODUCTOS AGRICOLAS
18 e il

Cultivo de Maiz

El municipio de San Andrés de Sotavento cuenta agna potable un poco deficiente,
alcantarillado, gas natural, teléfono, parabdlicanternet, banco agrario, casa de la cultura,
biblioteca, ludoteca, parque multiusos, palacio icipal, terminal de transporte, polideportivo. En
cuanto a las vias de comunicacién entre la cabgcks veredas se encuentran en regular estado,
calles pavimentadas.

En materia educativa existen 4 instituciones dfisialnstitucién Educativa San Simén, Institucion
Educativa Alianza, Institucion Educativa DoribelriBae Institucion Educativa Santa Lucia en el



corregimiento de los Carretos, de los niveles @eegcolar, basica primaria, basica secundaria y
media académica. En este (ltimo nivel se encudatrbién una Institucién Privada el Liceo
Bartolomé de las casas “LIBADELCA”".

Existen 8 centros educativos: C.E Plaza Bonita, Fafio Bonito Norte; C.E Pueblecito Sur; C.E
Gardenia; C.E Callelarga, C.E los Castillos, C.Enaa verdes, C.E Berlin.

El municipio tiene en total 332 docentes, 29 adstiativos y 22 directivos docentes, con una
poblacion estudiantil total de 10.965 estudiantesuidos CAFAM, TRANFORMEMOS vy el

Nocturno.

LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN SIMON

La institucién Educativa San Simon tiene una hiatde 41 afos, nacida de la inteligencia creadora
de los sanandresanos: Joaquin Arroyo polo, ArmatEanA Avilez, Jorge Gomez Morales,
Humberto Cabrales Olascuaga, Alvaro Madera Paterminte la necesidad y el deseo de educarse
los hijos de San Andrés ya que muchos no teniamses econdmicos para trasladarse a otros
lugares, el deseo de progresar por ser alguiea eidld para bienestar propio, el de su familia y la

sociedad.

En 1.968 su primer rector Cesar Augusto Pefia Jiméne

En 1.970 se recibi6 la primera visita del Ministelie Educacién Nacional a través de una comision
de inspectores nacionales para efectos de aprobdeidos 4 primeros afios de estudio de basica
secundaria la cual produjo su aprobacion de primesegundo bachillerato y el reconocimiento de
los afios tercero y cuarto.

1.972 su segundo rector el licenciado Franciscai@dbdominguez quien desempefia una gran
labor.

En el afio 1.973 el 23 de abril toma las riendadicehciado Victor Uribe Porto y con el

acompafiamiento de la comunidad educativa logrprabacion definitiva por parte Ministerio de



Educacién Nacional de los 6 afios de bachilleratdiange resoluciéon No 14236 de octubre 4 de
1.978.

En el afio 1.978 asume la rectoria el LicenciadadJsharquez Martinez quien con los docentes

logra impulsar la institucion.

En 1.982 el licenciado Domingo Aguilar Madera dirigon capacidad de trabajo, seriedad en el
manejo y le marca el norte al plantel, impulsa aéguobras y se gana el aprecio de sus dirigidos.

En 1.990 le toca el turno al licenciado José Ghl@ercia Flérez, su paso fue efimero logro la

construccién de nuevas instalaciones para el SaarSi

A partir de 1.991 esta al frente de la rectoriicehciado Armando Ferrer Rada quien le inyecto

dinamismo a la institucioén con la colaboracion deaihtes y la comunidad en general.

En 1.997 llego a la rectoria el licenciado EzeqBi&lez Escobar quien con su dinamismo realizo

una buena labor.

En el 2.008 le toca el turno a la Licenciada Nd&llgjuz Sal6n quien gracias a su gestion ha
conseguido avances significativos para la instiiaiccomo una sala dotada de computadores para
iniciar el proceso tecnolégico en la instituciorgjaramiento de la infraestructura, formacion de un

grupo de musica de gaitas con jévenes de la inigtity otros proyectos que esta por definir.



SIMBOLOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
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2.5. DIAGNOSTICO SOCIOCULTURAL

2.5.1. SITUACION GEOGRAFICA.

AREA TOPOGRAFICA

POBLACION

DIVISION POLITICA

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES Y COMUNITARIAS

EVALUACION GENERAL DE LA SITUACION ACTUAL

DIMENSION SOCIAL

DIMENSION POLITICO ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL

DIMENSION BIOFISICA

DIMENSION ECONOMICO — PRODUCTIVA

DIMENSION FISICO ESPECIAL

SINTESIS DEL DIAGNOSTICO

DIMENSION SOCIAL



3. DIMENSION ESTRATEGICA

PROPOSITO DEL PLAN DECENAL DE EDUCACION

Por mandato de la Constitucién Politica Naciona dducacion es un derecho de la persona y un
servicio publico que cumple una funcién social. @lia se busca el acceso la conocimiento, a la
ciencia, la técnica y demas bienes y valores deltara”. La educacion se convierte asi en uno de
los principales instrumentos con que cuenta unlpyetra realizar su proyecto de nacion.

De acuerdo con estos criterios, el Plan Decen&laarrollo Educativo tendra como derrotero los

siguientes propositos:

1. Convertir la educacion en un propoésito nacionah ysunto de todos.

La aproximacion al largo de este propdésito entradiestruir una realidad educativa en la que hagan
presencia factores como éstos: que tanto el Estados diferentes niveles, como la sociedad civil
en sus diversas manifestaciones, hayan asumidaluaaeién como un asunto prioritario y

estratégico para el presente y futuro del paisjapipoliticas educativas, hayan trascendido &l niv

de gobierno y se hayan convertido en compromisoEsiado; que dichas politicas hayan sido
articuladas al plan nacional y a los planes redggspalepartamentales, distritales, municipales y
locales de desarrollo; que en su elaboracion y@dophayan participado las fuerzas sociales y

politicas mas representativas de la sociedad.

2. Lograr que la educacion sea eje del desarrollo hapsocial, politico, econdémico y cultural de

la nacion.

Para que la educacion alcance esta posicion essteeee ella contribuya al desarrollo intelectual
fisico, ético, afectivo moral y estético de losivwdlios; prepare para el trabajo productivo y para

disfrute de los bienes materiales, espiritualesliurales; sirva para mejorar la calidad de vida de



los Colombianos y forme parte de la defensa dedosrsos naturales y la preservacion del medio

ambiente.

La educacion debe contribuir de manera eficaztgraidtica a la profundizacion de la democracia y
la participacion, la construccion de una cultur@olevivencia y respeto de los derechos humanos; y

a la conquista de la paz.

La identidad cultural de la nacion se lograra aésadel reconocimiento de la diversidad regional,
étnica, cultural y de las diferencias de génerafasiones religiosas y origen social, de tal manera
gue como lo propone la carta politica, la condi@dénColombiano enaltezca a todos los miembros
de la comunidad nacional. Lo anterior obliga afiiseoliticas y a emprender acciones en las que
se reconozca Yy potencialicen las practicas de iddshtcultural y se respete el principio de

autonomia de los pueblos y regiones.

3. Desarrollar el conocimiento, la ciencia, la técnida tecnologia.

Dentro de este propdsito se ubica la tarea de @okicsaber como centro de la cultura escolar y
crear entre los jovenes una cultura cientificagnaédgica; para estos efectos sera necesario el
desarrollo del conocimiento y el fomento de la stigacion y experimentacion cientifica, la

transferencia y creacion de tecnologia y el usia giécnica.

4. Construir un sistema educativo moderno, descerdiddi y eficiente que sirva para impartir una

educacion de calidad.

El sistema nacional de educacion debe conformavs&o cuna estructura en la que todos sus
componentes estén acoplados, funcionen armoénicameamplan a cabalidad los fines de la
educacioén fijados por la constitucion y la ley afisfagan las demandas cuantitativas y cualitativas

de educacion.



Dicho sistema educativo estara constituido porddaksformas de educacion, la formal, la no forma
y las modalidades de atencion educativa a poblasiespeciales, como la educacién de adultos, la
educacién de los grupos étnicos, la educacion lpar@ersonas con limitaciones o capacidades
excepcionales, educacion campesina y rural y laaién para la rehabilitacion social. Integrara
asi mismo la formacién profesional que imparte ENS, y la educacion infantil que atiende el
ICBF. También concertara y coordinara accionestodas aquellas organizaciones que cumplen o
pueden cumplir alguna funcién educativa, como lesdios masivos de comunicacion, las empresas
y sitios de trabajo en general. Tomara en cuemntastaquellos escenarios en donde los nifios y los
jovenes puedan recibir formacion y conocimiento.

5. Garantizar la vigilancia del derecho a la educacion

En el mundo contemporaneo la educacién se constmuya posibilidad mas cierta del desarrollo
social y humano de un pueblo. Es tan determindmtivel educativo de un pais en relacién con sus
oportunidades de sobrevivir politica y econémicamem medio de un contexto de globalizacion
que la educacién es un asunto prioritario del esyath sociedad civil. Por otra parte, para cada
individuo su propio nivel educativo determina eto arado las oportunidades de acceder a los
derechos basicos propios de una sociedad demecyatioderna: el empleo, la seguridad social, la
participacion politica, el acceso a los serviciokutales, a la ciencia y la tecnologia y el nigel
ingreso econémico, estan muy ligados a las opalagieis que cada cual haya tenido de obtener
mayores niveles de educacion. Por esto la educamdmbica en el rango de los derechos
fundamentales. Quiz4 después del derecho a laedtiasea el mas importante en tanto garantiza la

posibilidad de desarrollar la vida.

Parte sustancial del nuevo concepto de educaciogcolombianos deberan integrar a su ideario
es la definicién constitucional (Art. 67) de la edcion como derecho fundamental y como un
servicio publico. Que la educacién sea un dereaimano fundamental implica que ésta debe
comprenderse y asumir como un derecho inalienatiherente y esencial de la persona; que la
educacién sea publica, independiente de que setagaepor el estado o por los particulares, es

decir que no puede existir educacién privada, sistituciones educativas creadas y gestionadas



por particulares; que la educacién al igual quedemas servicios publicos, es una actividad
inherente a la funcion social del estado, cuyataca®n éste debe asegurar en forma eficiente a
todos los habitantes del territorio nacional; y @sé sujeta a la regulacion y control del mismo.
También implica que la sociedad civil tiene dereahaarticipar en la definicion de su destino; que

tiene unos fines y objetivos Unicos y se orientaupoproyecto educativo nacional.

LA EDUCACION EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

En el Plan de Ordenamiento Territorial se planfesiguiente diagndstico de la educacion en el

Departamento:

“El problema principal de la educacion en el Demadnto de Cordoba; es el deterioro de la
calidad. El uso de las metodologias tradicionafegleproceso de la ensefianza y aprendizaje, la
vigencia de curriculos descentralizados, la fattaagudas tecnoldgicas y la poca eficacia en la

administracién de la institucion escolar son faesajue inciden fuertemente es ésta situacion”.

Mas adelante apunta el plan, que para 1998 ladasabertura del nivel preescolar fue del 38.7%
porcentaje inferior al nivel nacional no obstanéédrse incrementado la tasa con respecto a 1995,
es decir (24.6%).

En el nivel de Basica Primaria afirma el citadanpla situacion es un poco mejor en cuanto a que
la cobertura del ciclo primaria se acerca al 106%s no asi en el ciclo secundaria cuya tasa no

supera el 65.4%.



TABLA N°. 37, POBLACION MATRICULADA EN EL DEPARTAMENTO POR NIVEL.
SECTOR Y ZONA, ANO 2007.

Sectol Zona
Nivel Educativo
Oficial No Oficial Urbano Rural Total
Preescole 33.64¢ 6.22( 25.48:. 14.38" 39.86¢
Bésica Primari 205.12. 13.56¢ 94.12¢ 124.56¢ 218.69(
Bésica Sec. Y Med 103.84! 16.95¢ 98.83( 21.97: 120.80:
Total 342.61¢ 36.74¢ 218.43. | 160.92: 379.36(

* Este estudio se realiz6 a mediados del afio 1999.

Plan de Desarrollo Educativo 1998 — 2000, SeceetigiEducacion y Cultura del Departamento de
Cérdoba.

Ademas se encuentran los siguientes problemas:

Bajo nivel de apropiaciéon de los PEI, de los Pldediscativos Municipales y del Plan Decenal
de Educacion.

Bajo nivel de acompafiamiento y asesoria a las comeis creadas en los Municipios a partir de
los foros educativos para el desarrollo de propseds educacion.

Ineficacia administrativa en el manejo de los reasr

Falta de integracion de propuestas educativas fesmao formales e informales.

Falta articulacion de los distintos niveles edweesti desde la educacion preescolar hasta la
educacién superior.

Déficit de aulas, deficiencia y deterioro progresile las instalaciones educativas en todos los
municipios.

Carencia de laboratorios y talleres de experimétiac

Falta de fomento a las innovaciones educativas.

Los recursos y materiales didacticos desarticuldddes planes curriculares y los PEI.



En el apartado de calidad de la educacién se plaoimo fortalezas:

% El debate publico de la educacion a partir dedossf educativos.

R/

+« Fortalecimiento de la educacién béasica y cualiftmade docentes.

« Apertura de las comunidades para llevar a caboriexpéas educativas.

LA EDUCACION EN LA REGION DE LA SABANA

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA EDUCACION REGIONAL

En el Plan Estratégico de la regién plantean lgsiesites debilidades en cuanto a gestion,

planeacion y cobertura:

R/
0’0

Bajo nivel de apropiacion de los PEI, de los plagdiscativos municipales y del Plan Decenal
de Educacion.
+ Bajo nivel de acompafiamiento y asesoria a las gomeis creadas en los municipios a partir de

los foros educativos para el desarrollo de propged® educacion.

’0

Ineficacia administrativa en el manejo de los reasr

L)

% Falta de integracién de propuestas educativas fesmnao formales e informales.

’0

Falta articulacion de los distintos niveles edweeti desde la educacion preescolar hasta la

L)

educacién superior.

K/
0’0

Déficit de aulas, deficiencia y deterioro progresile las instalaciones educativas en todos los

municipios.

’0

Carencia de laboratorios y talleres de experimétiac

L)

R/
0’0

Falta de fomento a las innovaciones educativas.

R/
0’0

Los recursos y materiales didacticas desarticuldddes planes curriculares y los PEL

En el apartado de calidad de la educacién se plamigmo fortalezas:

K/

+» El debate publico de la educacién a partir dedossf educativos.
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Fortalecimiento de la educacién basica y cualifimade docentes.
Apertura de las comunidades para llevar a caboriexpéas educativas.

LA EDUCACION EN EL MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE SOTAV ENTO

SITUACION ACTUAL DE LA EDUCACION DEL MUNICIPIO

De acuerdo con el POT, la situacion de la educacimicipal presenta las siguientes

caracteristicas:

La oferta de cupos para este nivel educativo dsielefe comparada con la demanda de jovenes
con edad y capacidad para asistir a un planteadeilterato.

Es notoria la deficiente cobertura del servicioegrsector rural, sobre todo el de media que
Unicamente se presta en dos de los nuevos corergorique tiene el municipio.

La baja calidad y la deficiente cobertura del séovien el sector rural, constituyen causas
importantes de la migracién de jovenes hacia leaata en busca de oportunidades de ingresos
y de un mejor servicio en este nivel educativo.

Carencia de una adecuada infraestructura y dotatgdralleres y laboratorios que apoyen la
labor de ensefianza y contribuyan a la calidad deédma.

En el area de educacion artistica, ética, inforam@ducacion fisica y deportes, la mayoria del
personal docente vinculado carece de la formaciéapacitacion suficiente para orientar un

adecuado proceso.

El sistema educativo en el municipio esta a camta Secretaria de Educacion y Tres Directores

de Ndcleos de Desarrollo Educativo que poseen caomciones, planear, administrar, ejecutar,



asesorar, coordinar y vigilar todas las actividagles se lleven a cabo para dar cumplimiento a los

objetivos propuestos en cada uno de los program@siene relacion con la educacion. Cada nucleo

educativo esta conformado por un director. En atigipio hay 7 establecimientos educativos con

docentes y alumnos.

En total de estudiantes de las unidades educats/as

El

de los estudiantes asisten a los centrosa@idas ubicados en el casco urbano, el _ %

restante acuden a los planteles de la zona rural;% de los docentes cubren la parte urbana del

municipio y el _ % la zona rural.

PROBLEMAS DE LA EDUCACION DEL MUNICIPIO

De acuerdo con el POT los principales problemda dducacion en el Municipio son:

7
0’0

En los establecimientos educativos la dotacionadsep insuficiente y no se encuentra a la
altura del desarrollo tecnolégico.

La metodologia utilizada en el sistema educativineapaz de desafiar la geografia y no
incorpora los avances tecnoldgicos que los ciudzatilizan en su cotidianidad.

No existe un sistema de informacién confiable quasle apoyo a la gestién del gobierno y de
la comunidad educativa.

El sistema educativo presenta demasiada intermédidirocratica, es cerrado y no ofrece
opciones de formacion al estudiante.

La inflexibilidad del sistema no contribuye a qulengaestro y la escuela aminoren las
diferencias sociales con las que los nifios llegalfegor razones sociales.

La competitividad educativa ha venido en deteramelerado.

La juventud no avizora horizontes despejados ynsochos los que manifiestan sus deseos de
emigrar o ya lo han hecho.

Hay déficit en cobertura.



% Persiste y se ahonda la deuda social con la majguyentud, la tercera edad y las minorias
étnicas.

% Asedian las actividades ilicitas.

% Muchos nifios y jovenes discapacitados no van @nsé educativo.

«» La cobertura universitaria es insuficiente.

AMENAZAS

+« Los bachilleres egresados no encuentran empleszmh.

< Ambientes violentos en el contexto de la escuela.

+» Crecimiento irregular de la base de la poblacidmadgmanda educacion.

% Aumento del desempleo.

«% Carencia de recursos econémicos para satisfacegsidades basicas de la comunidad
educativa.

+ Descomposicion de la familia y la sociedad.

+ La crisis econémica y falta de politicas financsera

DEBILIDADES

% Las comunidades educativas estan desorganizadesstiduladas.

< Aumento de desercion educativa.

+ Falta de recursos econémicos para la educacion.

+ Falta unidad de criterios en la aplicacién deya le

% Baja calidad de la educacion.

% Deficiencia en infraestructura en cuanto a laboi@tpunidades sanitarias, dotacién en material
didactico, bibliografico, técnico y tecnolégico.

+«+ No ha habido un plan municipal al cual se articltsnPEI.

« Deficiencias y uso ineficiente de los recursos.

«» Escasez de personal docente y directivos idéneos.

+» Deterioro de los ambientes educativos y familiares.



% Los curriculos de la basica y media no son pertasea las necesidades de empleabilidad del
territorio.
% Desarticulacion interinstitucional en el sector@tivo.

Los resultados de las pruebas SABER indican quia ealidad de la educacion publica presenta
graves distorsione en especial en la compresionecteira y en la resolucion de problemas
matematicos. De igual manera se reportan otrosriEtlecisivos para tener hoy deficiencias en la
calidad, como la insuficiencia en dotacion de texinfraestructura obsoleta y malas condiciones,
descuido total de los ambientes agradables de dipag®, las instituciones no poseen
ornamentacion que haga la estadia en la escueldadide e incite al aprendizaje y al conocimiento,
falta de dotacidn de sillas o pupitres comodogynak para aprender, falta de aire acondicionado en
cada una de las aulas de las instituciones edasdtivcual hace inhumano la escolaridad, falta de
una vision y unas realizaciones efectivas de cainvareducacion en un eje estratégico para el
desarrollo del Municipio, falta de inversion racabude los recursos publicos en educacion, falta de
bibliotecas y medios pedagdgicos, falta de prommodé la lectura, el tiempo de aprendizaje
efectivo es bajo, comparado con los mejores deldmucomo Singapur y Corea. Lo mas
significativo es que el Municipio no cuenta conplaEneamiento educativo que perfile la educacién
local y los recursos que se pueden destinar padueacion son denigrantes ante las necesidades y

carencias de este sector.

NECESIDADES EDUCATIVAS

% En los establecimientos educativos la dotaciénatsep insuficiente y no se encuentra a la
altura del desarrollo tecnoldgico.

% La metodologia utilizada en el sistema educativaneapaz de desafiar la geografia y no
incorpora los avances tecnoldgicos que los ciudzatilizan en su cotidianidad.

% No existe un sistema de informacion confiable que sle apoyo a la gestion del gobierno y de

la comunidad educativa.



El sistema educativo presenta demasiada intermédidirocratica, es cerrado y no ofrece
opciones de formacion alternativa al estudiantelgueermita enfrentar el mundo del trabajo y
la vida social compleja.

La inflexibilidad del sistema no contribuye a qulengaestro y la escuela aminoren las
diferencias sociales con las que los nifios llegalfegor razones sociales.

El nivel de vida y la competitividad educativa lenido en deterioro acelerado.

La juventud no avizora horizontes despejados ynsochos los que manifiestan sus deseos de
emigrar o ya lo han hecho.

Hay déficit en cobertura.

Persiste y se ahonda la deuda social que el Mimitgme con la mujer, la juventud, la tercera
edad y las minorias étnicas.

Asedian las actividades ilicitas.

Muchos nifios y jovenes deambulan por las callesabiar de cobertura en educacion basica.
La cobertura universitaria es insuficiente.

ESTRATEGIAS

Formacién para la empleabilidad, en medias técmiags los sectores primarios, secundarios y
terciarios.

Ampliacién y cobertura.

Construccion, ampliacion, ornamentacion, dotaciémaytenimiento de las plantas fisicas.
Capacitacién de acuerdo con necesidades detectadas.

Articulacion de los PEI'S con el P.E.M. y formulatide mecanismos de seguimiento control y
evaluacion.

Incorporacion y actualizacién de tecnologias er@teso pedagdgico.

Seleccion y contratacion de personal docente idéneo

Construccion de modelos pedagdgicos que potentisarrollo cultural a partir del disefio de
curriculos pertinentes.

Definicion las medias técnicas en acuerdo con Usidades del Pais o el SENA.

Articular las instituciones educativas a travésplieh de estudios municipal.



% Fortalecer a los docentes en las competenciasasasiaborales.
% Establecer un sistema de evaluacion de competguaias! municipio.

VISION DE LA INSTITUCION

En el afio 2014 el Municipio de San Andrés de SataveCordoba, es reconocido a nivel Regional,
Departamental y Nacional por formar personas iae@n su ser, competente en el conocimiento
cientifico tecnolégico, artistico, ambiental, pobity laboral el multiculturalismo y el respetoaa |

diversidad para contribuir al desarrollo local abgidel pais.

MISION DE LA INSTITUCION

El Municipio de San Andrés de Sotavento, Cérdobané personas éticas, afectivas, morales,
espirituales, en los avances de la ciencia, quevéderes sociales, comunitario familiares,
ambientales propios de la region en el respetodiviasidad personal, social ambiental propios de
la regién en el respeto a la diversidad personalabambiental de genero, étnico, cultural y séxua
en las competencias para desempefiarse en el mehtlatthjo; en la identidad cultural social y
regional y el conocimiento de otras culturas quamgien didlogo de saber, en la promocién y
continuacién de estudio superiores competente egofeiencia critica, honestidad, politica
ciudadana. Para garantizar esta unién el Municgmoya y cuenta con un personal directivo
docente, docente y auxiliares de alta calidad ecnrsos tecnoldgicos y financieros apropiado un
modelo pedagégico y curricular artistico basadtwswalores de San Andrés de respeto, dignidad y

la responsabilidad en los niveles de preescolaicdhamedia y adulto, étnico.



OBJETIVOS, METAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

PROYECTO ESTRATEGICO 1: DESARROLLO HUMANO HOLISTICO

<% FORMACION HUMANA

La Instituciéon continla con la cualificacién de flamacién en las diferentes dimensiones del

desarrollo humano y se traza las siguientes metas:

Meta 1: Capacita al 100% de los docentes en lasrdiiones del desarrollo humano.

Meta 2: Formar al 100% de los estudiantes en delkahumano.

Meta 3: Capacitar al 80% de los padres de familidesarrollo humano.

Meta 4: Capacitar al 100% del personal administwaii de servicios generales en desarrollo
humano.

Meta 5: Disefiar un sistema de estimulos para togersonal en tres meses.

s MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

La Instituciéon continGia en su proceso de moderd@astructura administrativa e implementar un

modelo de gestién gerencial estratégico, paradbsripropone las siguientes metas:

Meta 6: Redisefnar en un (01) mes una nueva estaiétutndamentada en procesos claves.

Meta 7: Construir el modelo de gestidn estratédeta Institucion en un (01) mes.

Meta 8: Construir y ejecutar el modelo de trabaj@guipo, en los préximos seis meses.

Meta 9: Capacitar al 100% del consejo directivgestion de proyectos y financiera, en seis meses.
Meta 10: Adquirir software administrativo, en eba&ZD07.

Meta 11: Actualizar los manuales de procesos, piiogentos y funciones en un (01) mes.



s GESTION FINANCIERA

La Institucion contindia en el mejoramiento d latigesfinanciera, para satisfacer las necesidades de

la Institucién, para lo cual se traza las siguiemtetas:

Meta 12: Disefiar en un mes y ejecutar el plan @irema del PEI en los proximos seis afios segun
los procesos y necesidades por areas y proyectadmgitucion.

Meta 13: Elaborar el portafolio de servicios dénktitucion en seis meses.

Meta 14: Organizar en seis meses la informacid@ntiera de la Institucion.

Meta 15: Adquirir la péliza de manejo financierolenmes.

Meta 16: Gestionar recursos ante otras institusignejecutar proyectos para la institucion en un

afo.

< CALIDAD EDUCATIVA

Es prioridad de la institucion aumentar los nivelecalidad de la educacion que ofrece a través de

un curriculo por competencias, para lo cual estalies siguientes metas:

Meta 17: Evaluar el grado de desarrollo de las eatemzias en el 100% de las areas para
diagnosticar el nivel de la calidad de educaciétiturcional en seis meses.

Meta 18: Impulsar la competencia de lecto-escrigmral 100% de las areas a partir de los préximos
seis meses.

Meta 19: Alcanzar el nivel superior en los reswtade pruebas ICFES en el afio 2006.

Meta 20: Alcanzar el nivel significativo alto ersloesultados de las pruebas SABER en el afio
2007.

Meta 21: Implementar la evaluacion cuantitativaeniodo y semestre a partir del afio 2007.

Meta 22: Mejorar los ambientes de aprendizaje tirpal afio 2007 en toda la institucion.

< CALIDAD PEDAGOGICA Y CURRICULAR



La Institucion se propone aumentar la calidad pégiag y curricular en los préximos seis afios
para lo cual establece las siguientes metas:

Meta 23: Capacitar al 100% de los docentes en defagpedagdgico de la institucion en un afo,
2007.

Meta 24: Capacitar al 100% de los docentes en roktgids de ensefianza y estilos de aprendizaje
de las areas para desarrollar las competencias afiau

Meta 25: Capacitar al 100% de los docentes en asidin tipo SABER, ICFES en un afio.

Meta 26: Capacitar al 100% de los docentes en tigaeson formativa en los proximos tres afios.
Meta 27: Vincular una Psicoorientadora a la instéin en seis meses.

Meta 28: Socializar las experiencias de capacited@los docentes a partir del afio 2007.

Meta 29: Disefiar los criterios de evaluacién eraaath de las reas.

Meta 30: Ajustar el curriculo por competencias Basusemanas.

< EDUCACION MEDIA TECNICA

Con el objeto de mejorar la oferta educativa dedacacion media técnica en Especializacion en

Informatica, la institucién se propone las siguesnnetas:

Meta 31: Elaborar y presentar a la comunidad ethacatl proyecto de Media Técnica en
Tecnologia e Informéatica.

Meta 32: Presentar el proyecto de Media Técnica Selcretaria de Educacién Departamental en

tres meses.

Meta 33: Establecer los convenios con las univadsd para la educacion laboral, en dos meses.

Meta 34: Capacitar a los docentes en competerafiasdles en un afio.



RECURSOS EDUCATIVOS E INFRAESTRUCTURA

La institucidon continda en el mejoramiento de lideal, y para ello facilita la labor del educador

dandole algunas herramientas necesarias, por ltoraga las siguientes metas:

Meta 35: Construccion y dotacion del restaurantelas en un afo.

Meta 36: Ampliacion de la unidad administrativaeyld sala de computo en un afio.

Meta 37: Adecuar la sala de idiomas en un afio.

Meta 38. Adquirir dos tv de 29 pulgadas con DVDmador, retroproyectores, video, camara de

filmacion, 4 computadores con impresoras en un afio.

Meta 39. Adquirir software, textos escolares y malkes didacticos para las &reas en dos afios.

Meta 40: Instalacion Internet y una linea telefaréa un afio

PROYECTO ESTRATEGICO 2: EXCELENCIA EDUCATIVA

PROYECCION COMUNITARIA

La institucion busca de optimizar la comunicaciotograr un verdadero acompafiamiento entre
todos los organismos de la comunidad educativieasa las siguientes metas:

Meta 41: Socializar con la comunidad educativaal@nces del PEI cada semestre.

Meta 42: Integrar al 80% de los padres de familasaactividades de la institucion en un afio.



Meta 43: Crear un periddico de la institucion es sgeses, con una regularidad de tres meses.

Meta 44: Apoyar a la asociacién en el disefio dgrprnas y proyectos en el afio 2006.

Meta 45: Fortalecer el gobierno escolar, la asamade padres y los organismos escolares en un
afno.

Meta 46: Fortalecer la jornada cultural institugibnuna vez al afio en los meses Octubre —

Noviembre del afio lectivo.

PROYECTO ESTRATEGICO 3: DESARROLLO COMUNITARIO

La institucién continGia con la ampliacién de cobextpara lo cual se traza la siguiente meta:

Meta 47: Implementar la Media Informatica a padtt 2005.

3.11. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS QUE ORIENTAN LA COMUDAD EDUCATIVA

La institucién asume los siguientes principios maelores de su accién educativa:

CIENCIA — SABER
DISCIPLINA — SOCIABILIDAD



3.12. ESTRATEGIAS INSTITUCIONAL

Para alcanzar la visién y la mision las instituemsumen las estrategias por distincion, es decir
ser los mejores en la oferta educativa por compitenDe acuerdo con Porter el diamante de

competitividad es el siguiente:

COMPETENCIAS PARA LA DISTINCION: BASICAS — GENERICA — ESPECIFICAS Y
LABORALES

FACTORES DE CAMBIO:

Curriculo

Modelo Pedagdgico
Formacién Laboral
Formacién Humana
Formacién Gerencial
Talento Humano
Recursos Educativos

Paradigmas Educativos

PROYECCION DE LA DEMANDA: ALTA

SECTORES DE APQOYO:

SED — SEM— RESGUARDO — UNIVERSIDADES —-SENA

6. DIMENSION FILOSOFICA



4.1. CONCEPCION DE UNIVERSO

Segun Newton el universo se semeja a una maquare; egun James Jeans (fisico inglés) el
universo empieza por parecerse mas a un gran pemgamue a una maquina. La gran teoria fisica
de este siglo se basa en la teoria de la relativittaEinstein y la fisica cuantica. Asi como la
cuantica penetré6 el mundo subatémico, la relattviganetr6 el mundo macroscopico. Einstein
descubre que la masa no es mas que una energinsadd, ademas que el tiempo y el espacio no
son independientes. A mayor velocidad menor tierhpogravedad curva el espacio y deforma el
tiempo dando lugar a fendmenos como los agujergeaeAsi como la teoria cuantica revelo la
interdependencia del mundo fisico, la relatividadedd su dinamismo, ambas caracteristicas del
universo energético en contraposicion del mundcamieo de Newton. Por lo tanto, el orden estaria
mas en la interconexién de todos los fendmenosequel aislamiento de ellos. Estamos en un
mundo energético, dindmico, incierto y misteriosno de manera elegante lo expresa Paul
Davies.

La institucion al asumir una concepcién energéiglauniverso, posibilita el cambio de paradigma

en educacion, de una teoria mecanicista a una tetegradora.

4.2. CONCEPCION DE SOCIEDAD

Los procesos de evolucién de la sociedad colombimmagenerado a través de la historia unas
condiciones que han permitido de un lado, formar sociedad para la convivencia y de otro, una

sociedad de conflicto.

Reconocer el conflicto es reconocer una nueva dgadigue esencialmente se ha movido dentro de
él y le ha infundido desajustes de clases, cordmpeidministrativa, impunidad ante el delito,

incredibilidad frente a sus lideres, irrespeto @ derechos sociales e injusticia. Evidenciando lo
anterior ¢Qué razén de ser tiene un establecimietiticativo que propende no solamente por

interpretar la sociedad que le corresponde, saute todo en proyectarla a un futuro mejor?



Ante la necesidad de que nuestros jovenes tengaformacion integral que les permita enfrentar
la nueva y complejas situacion que vivimos, y asdan contribuir a la busqueda de alternativas
gue enfrentan al fortalecimiento de la dignidad Anany de la democratizacién de la sociedad,
hemos coincidido en que la educacion en derechommos deber ser el eje de dicha formacién

integral.

La institucién considera que una sociedad basadebsrerechos humanos y sostenibles va a
permitir que los estudiantes conozcan y valorerigaeza de la biodiversidad de nuestro pais,
construyan una conciencia ecoldgica y se proyectn los nuevos valores de respeto a la
diversidad solidaridad, convivencia pacifica y anfaoambiental. Por lo tanto la formacién de
ciudadanos demdocratas, reflexivos, criticos, ppetiva y conocedores de los codigos de la
modernidad y la posmodernidad, permiten configlaaferta educativa de la institucion. Nuestra
sociedad caracterizada por un sin nimero de pralslezstructurales y coyunturales, le exige al
instituto asumir una formacién ciudadana centragdaima cultura local, nacional y regional, en
medio de una cultura globalizada. El intercambitiucal y el desarrollo de esta sociedad nos
involucran en el aprender a hacer como eje dedaagithn del siglo XXI. Como lo expresa nuestra
vision la formacién de personas competentes patdass#impefio laboral, social, cultural y personal
nos exige reorientar la educacién hacia una edbiatdcnica ciclica que les permita a los

estudiantes poder trabajar y continuar su desampotifesional.

El proyecto ético debe iniciarse por el sujeto &ddaidignidad de la formacion humana. Respetar su
funcionamiento, su libertad y sus derechos inviekabin olvidar sus deberes, el hombre es fin y no
instrumento por algo los seres humanos no debésrdeacomo objetos inservibles ya que una
buena formacién ciudadana debe estar fundamentadal eonocimiento y aplicacion de los
derechos humanos y las libertades fundamentaldsddire.

La ética esta buscando una autoridad racional fugyde es la competencia. Se basa en el andlisis y
conocimiento de la accion y es el sujeto mismorgpigede determinar el criterio de valoracion,

funde la valoracion de los bueno en aquello quevieae por el ser humano y lo malo lo que es



nocivo para si mismo desde el punto de vista dgida el proyecto de la institucion es preparar a
los alumnos por la vida, como sujetos moral, poqmueda construir y ejercer su condicién humana
en el mundo. En consecuencia con el espiritu deometitucién de 1991 que nos habla de los
principios y derechos fundamentales para la viditige colombiana principios que hay que

defender y desarrollar para consolidar la vida deétiza.

4.3. CONCEPCION DE CULTURA

Con base en los desarrollos de la antropologiagegical, la institucién considera que la culturazes |
creacion simbolica humana para expresar su visgdmuindo y los valores compartidos por la
comunidad. Desde este punto de vista, se permiteieé de la cultura de la comunidad, la cultura
cientifica y tecnoldgica, la cultura infantil y jemil, la cultura escolar y la cultura de otros pogb
facilitando la creacion y resignificacion de la cepcion del mundo y de los valores que permitan

el intercambio entre estas culturas y el desarouiltural personal, local, regional y nacional.

En la institucion la formacion cultural es la bakela educacién. Entendemos el acto educativo
como un acto cultural, por lo tanto formamos mugerelturalmente desarrolladas. Sabemos de las
privaciones culturales de nuestros estudiantes ggmisma razon es el compromiso de formar en
nuestra identidad cultural.

6.4.CONCEPCION DE ARTE.

La institucién considera que el arte es la expresgpiritual por parte del hombre del placer que
encuentra en su trabajo. “Trabajo placentero”. &leba puede encontrarse en todas partes, es el
disfrute el goce y luego la evolucion. La verdadssea de arte es algo que trasciende los limites de
nuestro estado de conciencia ordinario. El aristé&ransporta en forma transpersonal e invita a la
gente a encontrar cosas nuevas en la obra. Phl@stHia el arte es conocimiento. Varios autores

universales identifican el arte con el ser y lauradéza a través de la espiritualidad. Algunasade |



formas artisticas como el cine, la musica, la itgqtura siguen la linea de la Psicologia
transpersonal. El arte es cambiante va evoluciandedacuerdo a las necesidades del ser humano,

ensefia a vivir con sus congéneres en paz y armonia.

Se trata de crear en la institucion una situacibaeque podamos dejar de pensar en nuestras
opiniones y juicios y seamos capaces de escucharagmente y crear una conciencia social. El
reto de la humanidad hoy es poder vivir juntos prisuir las desigualdades. Cuando hay limitantes
no se da la creatividad, se bloguea la conciequ a la liberacion de la creatividad se da el
dialogo. El desafio es cambiar la teoria del asteacuna actividad indtil, hacia una teoria del arte

espiritual que nos permita formar jovenes sensiplsiertos a su ser.

6.5.CONCEPCION DE SER HUMANO.

Se entiende por ser humano y como la unidad scarésipiritual en una realidad concreta con
sentido de trascendencia, con unas responsab#idad#iples que permitan idealizarse como ser
creador por Dios, que busca la perfeccién de loamamy con un dominio creciente de la naturaleza
y de lo que nos rodea, cuyo papel es indagar, adniiteresarse y transformar la cultura, la
ciencia, el arte, la tecnologia y la técnica y pasmilar lo novedoso en la cultura siempre con un
sentido de trascendencia al absoluto. En donde de Lin desarrollo cultural mas humano a nivel
integral para ir satisfaciendo las necesidadesésgiropias y de comunidad a fin de de crear el
anhelo de una fraternidad universal e instalar tdarado, piedra angular, principio fin de ser

humano.

Entendiendo las caracteristicas de la cultura negien sus multiples manifestaciones étnicas,
religiosas, sociales, econdmicas e histéricas. [Res® el aporte de los valores juveniles para
transformarlos en beneficio de su propio desarrationo persona con identidad propia, aplicando
los avances cientificos, técnicos y tecnoldgicosladeealidad a nivel institucional, regional y

nacional.



La pregunta por el hombre nos coloca en el cergrtadliscusion permanente y Unica agotada de
las ciencias humanas y de su apropiacion de esbrhozpmo objeto sujeto como tema o asunto

para la comprensién. Es alli donde se ha asumimapiente que el hombre pueda ser reconocido
desde las manifestaciones empiricas que le persaterlli donde se dice no mas ser trascendental

sino aquel hombre que nombra el mundo y asi misradedel lenguaje.

El hombre que transforma la naturaleza desde ledjtvael hombre que se realiza en el cimulo de
relaciones sociales historicas, linglisticas, jpal${ personales; alli donde la bisqueda y el
problema tienen un espacio por aclarar; es alésencampo abonado donde instituyen las ciencias
humanas. Asi mismo podemos presentar una concepeidmmbre asi: El hombre es un ser

consciente, el hombre es un ser histérico, el herabrun ser libre y autbnomo, el hombre es un ser

dotado de voluntad, el hombre es riesgo e incenrtixta.

Es un hombre, entonces, que debe ser “educaddepada” y esto nos propone preguntarnos sobre

“el mundo de la vida” su naturaleza y su dinamica.

Ese mundo de la vida, segun la teoria critica yag® en la escuela de FRANKFURT, debe
posibilitar el desarrollo integral del ser humanaley la sociedad. Ese desarrollo tienen cuatro
dimensiones basicas: la dimension hombre-natural@zimensiéon hombre-hombre, la dimensién

mundo interior subjetivo-mundo exterior objetivéaydimension trascendental.

Estas dimensiones pueden explicarse de la siguigamera:

+ Dimension Hombre-Naturaleza: Aqui el hombre senmece en ese medio natural y alli lucha
por adoptarlo, usufructuarlo, transformarlo y adentdusca satisfacer sus propias necesidades,
sus necesidades materiales inmediatas, lo que pwcenedio del trabajo. Se refiere a la
dimensién econdémica a la produccion (entendida cqrozeso de trabajo social), a la
tecnologia por cuanto es necesaria la creaciorelat@oracion de instrumentos para desarrollar
ese trabajo que, a su vez, necesita la afluencieodecimientos sin los cuales no podria

avanzarse, ni podria hablarse de desarrollo; cgmfiuesa dimension, también, la productividad



gue tiene que ver con el desarrollo de las fuepmasluctivas, es decir, se trata de la
convergencia de necesidades, medios, instrumeotogcimientos y practicas del hombre
frente a ese medio natural a su transformacion.

+« Dimension Hombre-Hombre: De esta dimensién hacete s diversas formas de interaccion
social; se establece relaciones de distinta indelaciones sociales de produccion, relaciones
culturales, politicas, intercambio y distribucida, interaccion mediada simbodlicamente, los

mundos de los éticos y lo politico, como tambiarradicion cultural.

+ Dimension mundo interior subjetivo-mundo exteritwjetivo: Se refiere a la forma como el
hombre transforma, en él, las informaciones del douexterior y da o genera nuevas
respuestas; de hecho esta transformacion indici eantorno, lo que define un proceso de
objetivacion humana. Puede afirmarse que en tdimdigiduo el conozca y se transforme en si
mismo logra modificaciones sustanciales a su ali@dg se van generando procesos que

modifican también las comunidades.
+ Dimension transcendentales: Se refiere al des@iatpi las fuerzas esenciales humanas: la
actividad vital, la libertad, el ser social, la werisidad, el ser consciente, la creacion y la

necesidad de trascender lo simplemente empirieduyad.

Es a partir de estas dimensiones que se da unaladiin entre conocimiento y vida. Este vinculo

se hace realidad cuando comprendemos ese mundwida integrada por tres submundo asi:

El mundo fisico-natural: Al cual esta vinculadcheimbre por razén de su existencia y su relacion

con las cosas existentes como son las creadabmpgsmao.

El mundo simbdlico: Entendido como el espacio deultura y el lenguaje.

El mundo social: En el que se relaciona con oteasqnas forma grupos y se relaciona con ellos.



Podemos afirmar que estos tres mundos constitiyerespacios vitales de la construccion del
desarrollo humano cada uno de ellos con su pragpiacéicidad, pero a la vez relacionando con los
otros.

Esta concepcién y sus relaciones formulan la néadsile una educacion que potencie todas las
dimensiones explicitadas y que propicie el desard# la autonomia individual en la construccion
de sujeto que debe tener como finalidad.

6.6.CONCEPCION PEDAGOGICA.

La institucion asume la pedagogia como la dis@ptijue estudia y disefia la educacién del ser
humano en las variables del desarrollo humanoyltara, lo social y el conocimiento cientifico y
tecnoldgico, por lo tanto se trata de una metaa®ila educacion, con un objeto, la educacion, una
historia, unas teorias, en el caso de la institugidvilegiamos la sistémica, unos métodos, el
analisis funcional constructivista, una epistemtzpgl constructivismo y una validez a través de la

comunidad pedagdgica en los eventos propios wédrmde medios de comunicacion particulares.

6.7.CONCEPCION DE CIENCIA.

La institucion, de acuerdo con la teoria de Luhmaonsidera que la ciencia es un sistema social
diferenciado, cuya funcion es producir conocimienpara lo cual se desarrollan diferentes
programas de investigacion, asi mismo se basa adigo que lo diferencia de otros sistemas
sociales conformado por la dualidad conocimientdagero / falso y se fundamenta en las teorias y
métodos. La ciencia por lo tanto involucra unaeséle elementos distintivos como son: objeto,
historia, teorias, criterios de validacion aportadwor la comunidad cientifica, métodos de
investigacion, epistemologia y ensefiabilidad. Eremte de la ciencia son los paradigmas y sus
herramientas las teorias. Por lo tanto, cuandoahaid de educacién cientifica se refiere a la
posibilidad de desarrollar el pensamiento ciertiéa las diversas areas y la confrontacion endre la
concepciones previas de los estudiantes y docgnias concepciones cientificas, para poder

construir nuevos significados.



El conocimiento cientifico se entiende como un esacsistematico, ordenado, légico, critico,
controlado, verificable, especializado, debe teagacter transversal e interdisciplinario basado en

la experimentacion y debe ser flexible.

En la instituciéon se pretende posibilitar el con@ento cientifico a través de la presentacion de
situaciones problematicas, identificando las neleelss e intereses y experimentacién hipotesis y
teorias.

6.8.ENSENABILIDAD DE LAS CIENCIAS

Para la ciencia los estados parten de la formulaédhipotesis sobre objetos del conocimiento y se
concreta con la formulacion de las leyes y posudadla tecnologia por su parte se origina en
necesidades y problemas humanos concretos y seiatizdeen la producciéon de instrumentos

(artefactos, sistemas y procesos) para el mejoraoni la vida.

Para aprender ciencias se debe manejar unos pospi@dagogicos basicos

+ Para disefiar una ciencia se debe conocer el corgexto-cultural en el cual se desarrolla el
individuo.

% Se deben tener en cuenta una secuencia légicantenimos categorizados y organizados.

+ La ciencia es inherente a las areas.

«» En la elaboracion de proyectos de area se debedangienta los contenidos previos con los
cuales pasa el estudiante de un grado a otro.n@ktgo)

% Para propiciar un aprendizaje correcto se deber tenecuenta el saber especifico y la
tecnologia educativa.

« En el proceso de ensefianza se debe tener en dasntiiferentes etapas de desarrollo
psicoldgico y fisico.

< El maestro ensefia mucho mas a partir de sus aitud



« La ciencia puede ser ensefiada en cualquier etdpdestrrollo, pero teniendo en cuenta el
saber ensefiar aprender a aprender.
% La practica es mucho mas importante para el estigiinterioriza que la memorizacion de

contenidos.

6.9.CONCEPCION DE TECNOLOGIA

De acuerdo con Bunge, la institucion asume la tegfeo como el conocimiento sobre la técnica.
Por lo tanto, involucra disciplina, procesos, pdicgentos, técnicas y productos. En la sociedad
del conocimiento y la informacion la tecnologiaceavierte en una variable fundamental para la
educacion de los nifios y jovenes, en tanto ésfallga el desarrollo econémico, social, cultural,
educativo y laboral. De aqui que para la institucé®a de vital importancia el desarrollo de

competencias tecnoldgicas en los estudiantes yntkexce

6.10. CONCEPCION DE EPISTEMOLOGIA

La institucién se fundamenta en la epistemologissttactivista, para cual el conocimiento es la
capacidad de hacer distinciones por un observadaralidad es la construccion del observador al
hacer la distincién. Segun Spencer Brown, el olagkmvrealiza la distinciéon e indica qué lado de la
forma distinguida desea conocer. Por lo tantopltoblemas de conocimiento son dependientes de
las teorias previas o cientificas y el observadmdp ser un ser humano o un sistema como el
educativo. La observacion puede ser de primer ordensegundo orden cuando el observador
observa cémo observa a otro observador; de temclemocuando el observador observa cémo
observa el observador de segundo orden. Por lo, faaita la epistemologia constructivista, ademas
de clarificar qué es el conocimiento, le interagadamentalmente, cémo observa el observador o
cémo se pasa de un nivel de observacién a otrastensentido, el constructivismo epistemologico
considera que en el proceso educativo escolaistagiantes observan con sus teorias previas otros
sistemas o la llamada realidad. El proceso eduratta disefiado para que el estudiante aprenda a
observar el primer orden desde las observacionels @éencia y desarrolle la observacion de

segundo orden, es decir, que aprenda a observar adserva el observador.



6.11. CONCEPCION DE EDUCACION

A partir de la ley general, podemos definir la exdiign como:

“El pleno desarrollo de la personalidad, sin mastéiciones de las que le imponen los derechos de
los demas y el orden juridico, dentro de un proc#gsoformacion integral, fisica, psiquica,
intelectual, moral, espiritu, social, afectivagcaticivica y demas valores humanos.

Partiendo de esta conceptualizacion podemos ddfinieducacion para el desarrollo de las
dependencias como un proceso a través del cuabrseari las personas en sus diferentes
dimensiones del desarrollo humano, potencialidadespacidades. Por ello la competencia se
definiria en términos de capacidades con que cutaividuo para actual o desempefiarse, en el
campo saocial, cognitivo, cultural, estético o fisic

Bajo este contexto, el curriculo se organiza atmuth a las siguientes competencias: basicas,

genéricas y especificas de cada area.

En la sociedad compleja y sostenible la institu@oncibe la educaciéon como el proceso mediante
el cual el ser humano se forma como humano en &mbles personal, social, cultural y
conocimiento cientifico y tecnoldgico. Por lo tarbeducaciéon es durante toda la vida e involucra
el desarrollo humano en lo cognitivo, comunicativico, estético, corporal, tecnolégico y
espiritual, asi como diferentes contextos como amilfa, el barrio, la calle, los medios de
comunicacion, los grupos, el trabajo y la escugksde el ambito escolar la institucion asume la
teoria sistémica de la educacién que concibe laamittn formal como un sistema cuya distincién
€s ser una carrera que se inicia en el preescaiamjna en el doctorado, para formar personas en
las variables anteriores para el trabajo en unadad de conocimiento.

4.12. CONCEPCION DE EDUCACION TECNOLOGICA



De acuerdo con los postulados de la mision de edircaécnica, tecnolégica y profesional, “Por
educacién tecnologica moderna se entiende la foémade la capacidad de investigacion y
desarrollo, de innovacion en la respectiva areacdebcimiento, de tal manera que este tipo de
educacion pueda contribuir eficaz y creativamentelaamodernizacién y competitividad
internacional del sistema productivo nacional, ércantexto de la internacionalizacion de las
relaciones econdmicas. El objetivo primordial d&a esducacion deber ser la generacion de una
capacidad enddgena, que permita tanto la crea@onudvas tecnologias como la adaptacion y
adecuacion de las existencias a condiciones, pltidades y necesidades propias y especificas,

para las cuales no existen soluciones tecnologitiaersales ni estandarizadas.

La calidad académica de la educacion Tecnol6gicdenna depende esencialmente de su sdlida
fundamentacién en los conocimientos cientificosdamente relacionados con la tecnologia objeto
de estudio, y de su estrecha articulacién con liacgm de problemas tecnoldgicos en cualquier
sector de produccién de bienes y servicios (sextimm@ustrial, agropecuario, mineria, petréleo,

servicios de salud, educacion, informacion, finaneac). De aqui el caracter practico y aplicado,
creativo y experimental, de este tipo de educadfamn. estas razones, la Educacién Tecnoldgica
moderna, de alto nivel académico, requiere estaredammente relacionada con el nivel

universitario, principalmente con las ingenieriaoy las ciencias aplicadas (particularmente Fisica
y Quimica). De esta manera se lograria el doblpgsito de asegurar su fundamentacion cientifica

y metodoldgica, y de otorgarle estatus académamxial.

Lo anterior implica que la ubicacion natural deBElducacion Tecnolégica deberia residir en las
Universidades con mayor desarrollo académico dédeas de Ingenierias y Ciencias Exactas y
Naturaleé Estas universidades serian, ademas, la printipate de recursos humanos y asesoria
para la creacion de cualquier institucion Tecnadgespecializada, de alto nivel, que pudiera

! “La tecnologia cientifica que ha de desarrollarse estd dictada, en cierta medida, por las necesidades del pais
para general productos comerciales de alta calidad y para promover el bienestar de su gente, pero se
encuentra también condiciones por los estdndares internacionales y por los sectores industriales competitivos
mds avanzados”. Mision de Ciencia, Educacién y Desarrollo. El Contexto.

2 Es importante recordar que esta idea ya habia sido propuesta, desde 1994, por la “Misién para la
Modernizacion de la Universidad Publica”



crearse en el futuro, ya sea como apoyo tecnoldgicteterminado sector productivo o como
estrategia de desarrollo regiotigMision, 1998, 36-37).

3 Desde la perspectiva de las politicas nacionales de Ciencia y Tecnologia siempre se ha considerado que la
formacién de recursos humanos en Tecnologia es una responsabilidad fundamental de las Universidades de

mayor desarrollo académico. Ver, por ejemplo: “Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia. 1994 — 1998"
Documento CONPES 2739 — COLCIENCIAS - DNP. 1994.



5. DIMENSION PEDAGOGICA

La dimension pedagdgica esta orientada a definmmedlelo pedagdgico de la institucion que

permita alcanzar y desarrollar la vision y la misié

5.1. MODELO PEDAGOGICO

La institucion asume el modelo pedagogico holisticmtegral con énfasis en los enfoques de
aprendizaje significativo, aprendizaje cooperaticonceptual, experimental y activo con los
siguientes componentes: propoésito, principios, coniento, aprendizaje, metodologia de

ensefianza, evaluacion, concepcion de desarrollamumelacién maestro-estudiante y recursos.
5.2. PROPOSITO

El modelo pedagdgico holistico o integral con lagasis en los enfoques de aprendizaje
significativo cooperativo, conceptual, experimentactivo fue elegido para facilitar el logro de la
vision, la misién y los objetivos de la educaciéelyPEI, asi como el perfil y los desafios de la
educacién en nuestra comunidad. Estos significagdesse utiliza el enfoque para desarrollar el
pensamiento, las competencias y las inteligen@dsgestudiantes.

5.3. PRINCIPIOS

La institucién asume como principios orientadorelsndodelo pedagégico.



El amor pedagdgico, respeto a la diversidad, espeia en el aprendizaje, incluso amor a la tierra 'y

empresarismo.

5.4. CONCEPCION DE CONOCIMIENTO

Desde la perspectiva holistica o integral se edéeal conocimiento como la capacidad del
observador para hacer distinciones. Estas compa$e@s un proceso realizado o construido por el
ser humano, con los esquemas que ya posee y dependes aspectos fundamentales: los

conocimientos previos y la actividad interna o exdeque el aprendizaje realice al respecto.

5.5. CONCEPCION DE APRENDIZAJE

La institucion considera que su finalidad es ldatear personas en valores sociales, convivencia
pacifica, identidad y recreacion cultural, desdordle la personalidad y conocimiento cientifico y
tecnolégico. Es decir aprender a vivir, aprendeaeer, aprender a ser y aprender a conocer. Estos
aprendizajes se pueden realizar si la institucidmisistra una ayuda especifica a través de la
participacion del estudiante en actividades intmailas, planificadas y sistematicas que logren
propiciar en éste una actividad mental constructieanuevos significados que enriquecen los
conocimientos del mundo y de si mismo. Por lo tas#ocomprende el aprendizaje significativo
como el proceso a través del cual el estudiantstage nuevos significados a partir de los
previamente creados.

5.6. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El modelo holistico o integral hace que la metogi@ode ensefianza se oriente por diversas
técnicas, tanto activas como cognitivas, entrelages se encuentran el rompecabezas, trabajo en
equipo, investigacion en grupo y cooperacion gyiagiae privilegian la construccion del

conocimiento, el aprendizaje en equipo y el aukragizaje de acuerdo con las concepciones
previas y el desarrollo de las dimensiones humdedss estudiantes y la didactica de las diferentes

areas; asi por ejemplo las matematicas poseen cpiapdidactica orienta al desarrollo del



pensamiento y el razonamiento ldgico, diferentasaclencias sociales, que se orienta al desarrollo
de competencias sociales y procesos de cogniciéa amprender una sociedad altamente
diferenciada y globalizada o las ciencias natuyaiago método el cientifico se orienta al desauroll
del pensamiento cientifico. La pluralidad de laaditta hace que la educacion en la institucion sea

flexible y adaptada a las condiciones especifiehentorno y los estudiantes.

5.7. EVALUACION

El modelo considera que la evaluacién se orientapdesarrollo de las competencias involucradas
en las dimensiones de desarrollo humano y las atéag/del conocimiento y el aprendizaje de las
areas. Por lo tanto, es una evaluacion permaninteativa, integral, centrada en el proceso y el
logro de los estudiantes e implica seis aspectogrates: Objeto (proceso de ensefianza
aprendizaje), criterios de evaluacion, sistemaitirac elaboracion fidedigna de proceso de
ensefianza aprendizaje, los juicios cualitativogesdd evaluado y la toma de decisiones para

mejorar el proceso.

5.8. CONCEPCION DE DESARROLLO

El modelo pedagdgico holistico o integral asuméeskarrollo como un proceso de evolucion de la
conciencia de los estudiantes, a través de fape®les, para el caso especifico de la institus#n
trata del desarrollo de las dimensiones del ddkailtomano y los procesos de conocimiento de las

diversas areas que conforman el plan de estudios.

5.9. RELACION MAESTRO ESTUDIANTE

La relacion maestro estudiante en la instituciofusdamenta en la distincion de los roles de cada
uno de ellos. El maestro es orientador y respoasadllos procesos de aprendizaje, ensefianza y
conocimiento de los estudiantes. El estudiante lesesgponsable de su aprendizaje, es un
aprendizaje. En este sentido la relacion se fundmen la comunicacion y conocimiento entre

maestro y estudiante.



5.10. RECURSOS

El desarrollo del modelo pedagdégico holistico @gnél requiere que la institucion modernice sus
recursos didacticos, en especial que se dote deltgga en la media técnica para facilitar sus
procesos de aprendizaje. Asi mismo, la dotacionlatberatorios y material escrito para el

autoaprendizaje.

6. DIMENSION CURRICULAR

6.1.. ENFOQUE CURRICULAR

La dimension curricular esta orientada al disef@styucturacion del curriculo de la institucién. Se

define la utilizacion de dos enfoques curriculgras el logro de la vision y la misién: el sistémic

y el integrado, los cuales se pueden visualizar asi
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El modelo se fundamenta en las propuestas de Netgmez y Luis Enrique Portela M. y permite
disefar los procesos del desarrollo y la integracié las areas a partir de ndcleos tematicos y
bloques programaticos teniendo como base la imastin. Para el disefio del modelo se
desarrollan las siguientes fases:

1. Diagnéstico socio — cultural e institucional paratedminar las necesidades, intereses y
problemas del entorno e institucionales.

2. Macrocontexto social, politico, educativo y cultufidene en cuenta:

% Constitucién Politica.
+ Informe de la misién de ciencias y tecnologia
% Ley 115 de 1994.



% Plan de desarrollo econémico.

+« Salto social

% Informe de la misién de ciencias, educacion y delar
+ Plan decenal de educacion

% Plan departamental de educacién

% Plan municipal de educacién

Priorizacion de necesidades

Definicion de los propésitos de transformacion
Definicion de los procesos del desarrollo humano.
Definicion de nucleos tematicos y problematicos

Criterios de administracién

© N o g~ w

Sistema de evaluacion.

6.2. DIMENSIONES DE LA FORMACION HUMANA

6.2.1. DIMENSION COGNITIVA

Para el disefio de las dimensiones del desarrofftaha se tiene en cuenta la siguiente estructura:
Enfoque tedrico, objetivo, destinatario, valor ga@o, limites, campo de accidn, logros e
indicadores.

ENFOQUE TEORICO

De acuerdo con la teoria de Miguel de Zubiria, daegis del pensamiento humano presenta los

siguientes estadios:



El pensamiento nocional (2 a 6 afos). La persorendp por hechos por lo que ve.

Pensamiento conceptual (7 a 11 afios). La persomadm por afirmaciones, por definiciones,

cuando es capaz de asimilar el concepto con lobserva. (Repetitivo).

El pensamiento formal (12 a 15 afios). Trabaja dopgsiciones hipotéticas organizadas de una
forma coherente, independiente de su contenidalesarrolla siguiendo los pasos de la logica
formal. (Si a es mayor que b y b es mayor que onees se concluye que a es mayor que c,

independiente del contenido que se hable).

Pensamiento categorial (15 afios). Este pensamientonforma cadenas lineales sino ramificadas
y permite diferentes niveles de rigor légico. Esteun aprendizaje significativo, es decir, lassdea

se relacionan sustancialmente con lo que el alwarsabe. Los nuevos conocimientos se vinculan
asi, de manera estrecha y estable con los anteribeetal forma que él sea capaz de transformar y

producir conocimientos de cara al futuro.

Pensamiento cientifico. Es aquel donde el alumiti@aimétodos de investigacion, acepta nuevos
paradigmas y coloca de referencia las teorias. &agtdcitado para crear. El ser humano posee una
potencialidad natural para el aprendizaje. La sidlaxd en la persona es innata y posee por si misma
un alto grado de motivacion; es curiosa, anhelaues, investigar y resolver problemas; es capaz
de enfrentar desafios. Todo aprendizaje signifioatinplica un cierto grado de dolor, sea para el
aprendizaje mismo o por la resistencia a dejarade bprendizajes anteriores, sin embargo, la
satisfaccion que le proporciona el desarrollo semqmal, sobrepasa ampliamente los choques y los

golpes.

Para desarrollar la dimension cognitiva de losdkatites de la institucion toma como base la teoria
del procesamiento de informacion y las teorias WigJostky y Brunner. La teoria del
procesamiento de informacion se centra en el estiglilas estructuras y procesos que realizamos

para seleccionar, transformar, decodificar, almaGerrecuperar, generar informacién vy



comportamientos. Lo anterior se complementa céedda social de Vigostsky que hace relevancia
al papel del lenguaje y la comunicacion al reconqoe es a través del lenguaje que se posibilita el
conocimiento, asi mismo la de Brunner que plantearecimiento como un problema que requiere

del desarrollo de la estrategia propia del esttelipara llegar a él, en general establece como
funciona la mente para conocer el mundo como a@socgensamos; cémo recordamos y cémo

aprendemos; para esto Ultimo la institucion busgaeael conocimiento sea para el estudiante.

OBJETIVO

Desarrollar las potencialidades cognitivas de kisdtantes para que desarrollen un pensamiento
critico a partir de situaciones problematicas ycasistruyan sus propios conocimientos sélidos y

significativos.

DESTINATARIOS

Estudiantes de la institucién y las otras dimeresatel desarrollo humano.

VALOR AGREGADO

% Innovacion pedagogica y curricular para facilitdr desarrollo del pensamiento de los
estudiantes.

% Manejo por parte de los docentes de estrategiasabdesarrollo del pensamiento.

% Motivacion y entusiasmo para el desarrollo del periento.

% Creacion de clubes de estudio.

+ Realizar las olimpiadas del saber para promociehdesarrollo del pensamiento.

% Fomentar el desarrollo de la produccién de conagitoien los estudiantes.

% Fomento de la autonomia personal.

% Fomento del dialogo maestro — estudiante.

+» Investigacion del conocimiento del area y los pebye pedagégicos.

+ Formacion de los maestros en el proceso cognitivo.



%+ Adquisicion oportuna de material adecuado pararoska el pensamiento.

CAMPO DE ACCION

+« Pensamiento conceptual.
% Pensamiento légico formal.
+ Creatividad.

% Solucién de problemas.

+ Razonamiento.

% Metacognicion.

LOGROS

%+ Construccién de conceptos.

+ Piensa de manera légica, analitica, reflexiva.

+ Razona en diversos contextos de su vida.

+» Categoriza y descubre las tesis de su pensamiento.
+» Crea conocimiento valido en la sociedad.

+«+ Soluciona problemas utilizando diferentes estrategi
+« Comprende su propio proceso de pensamiento.

INDICADORES

+« Describe cualidades comunes de diversos objetsas@personas y les da sentido propio.
% Expresa su pensamiento de manera légica, critielexiva.

% Crea transforma el conocimiento para expresarkagggorias.

+«+ Produce conocimiento para resolver problemas dedsucotidiana, social u cultural.

+ Disefa diversas estrategias para desarrollar sapgento.

6.2.2. DIMENSION CORPORAL



ENFOQUE TEORICO

Se entiende la dimensién corporal como aquella spuelesarrolla alrededor de la experiencia
corporal que “Se construye en la complejidad dé&aes y relaciones del hombre y la mujer con el
mundo, dando lugar a la vivencia y construccion edperiencias eréticas, éticas, estéticas,
cognitivas y expresivas o comunicativas que tiemmno condiciones el desarrollo de competencias
para su apropiacion, aplicacion y transformacidiEN: 1998, 41). Los procesos basicos de la
dimensién son la formacién y desarrollo fisico nzotia habilidad praxica, la experiencia corporal,

la experiencia ludica y la inteligencia corporah&s$tésica y la inteligencia espacial. Las

competencias son la fisico motriz, la socio matria perceptivo matriz.

OBJETIVO

Orientar a los estudiantes sobre los procesos ekedrllo fisico, sexual y emaocional con el

proposito de adquirir una cultura fisica que lesni el cuidado y disfrute de su corporalidad.

DESTINATARIOS

Estudiantes de la Institucion y demas dimensiorédebarrollo humano.

VALOR AGREGADO

+ Innovaciones pedagdgicas y curriculares para facilel entendimiento del proceso del
desarrollo fisico, sexual y emocional.

+« Diagramas ilustrativos, modelos, videos, confes)aiivencias, demostraciones, lecturas.

« Manejo por parte del docente de estrategias pailitda el entendimiento del proceso de
desarrollo fisico, sexual y emocional.

%+ Motivacién y entusiasmo (Afiches, volantes, propaigs verbal, cuestionamiento).

+« Propiciar en el alumno el interés por el procedaldsarrollo.

« Fomento del dialogo profesor — alumno mediantengises, inquietudes.



% Fomento de la autonomia personal. Manejo, aplicagiddisciplina frente al proceso de
desarrollo.

+ Integracion del conocimiento con los proyectosadedemas areas.

+ Formacion de maestros en el dominio del desarrollo.

% Adquisicién oportuna del material adecuado.

CAMPO DE ACCION

% Habilidad praxica.

« Experiencia ludica.

«+ Experiencia corporal.

+ Inteligencia cenestésico — corporal.

+« Inteligencia corporal y espacial.

LOGROS

% Usa el gjercicio fisico como agente determinantélyito diario para el mejoramiento de sus
funciones organicas y corporales.

% Comprende los fundamentos basicos de la educdsiéa ¥ utiliza adecuadamente los recursos
fisicos e implementacion deportiva.

+ Conoce los fundamentos de recreacién, deportedeisiiempo libre y salud para beneficio de
su comunidad.

% Interpreta y respeta norma de juego y contribulgecaeacion de nuevas normas.

% Identifica las categorias de calidad y eficiencé whovimiento, a los fundamentos de las
destrezas deportivas y manifestaciones estéticakuyrales.

% Aplica en el espacio y ubica diferentes objetivelmaionandolos entre si y consigo mismo.

Aplicandolo a la vida diaria.



INDICADORES

% Realiza el gjercicio fisico como agente determimanhabito diario, para el mejoramiento de
sus funciones organicas y corporales.

% Practica los fundamentos basicos de la educaad@afy utiliza adecuadamente los escenarios
e implementos deportivos.

% Aplica en su comunidad los conocimientos de re@eadeporte uso del tiempo libre y salud.

% Mantiene y respeta normas de juego y contribuygecadacion de otras.

% Integra las categorias de calidad y eficienciand@limiento, a los fundamentos de destrezas
deportivas y a manifestaciones estéticas y corparal

% Se orienta en el espacio y ubica diferentes olngtielacionados entre si y consigo mismo.

(Tridimensionales, al frente, atras y a los lados).

6.2.3. DIMENSION TECNOLIGICA

OBJETIVO

Desarrollar las competencias laborales y tecnodd@gmara preparar el ingreso al mundo del trabajo
consolidado y fundamentado en el conocimiento tégnmo de los sistemas informaticos y la
agropecuaria.

DESTINATARIOS

Estudiantes de la Institucion y dimensiones defudeBo humano.



VALOR AGREGADO

% Motivacién constante, tanto en estudiantes comceducadores, para el desarrollo de la
dimension.

%+ Concebir la dimensién como un espacio propicio dogldestudiante tenga la oportunidad de
interactuar con situaciones de indole tecnolégitasteadas en forma de problemas.

% Integracion del conocimiento tecnolégico e inforie@ly la ecologia.

% Comprension de las relaciones entre los fenédmerglsdgsarrollo de las competencias para
resolver problemas tecnoldgicos.

< Adquisicion del material adecuado tanto para texgialcomo para informética.

CAMPO DE ACCION

% Solucién de problemas.

+ Simulaciones tecnolégicas e informaticas.
+ Creatividad.

+ Razonamiento.

< Alimentos.

%+ Técnicas agropecuarias.

LOGROS

Estudiantes formados con capacidad para plante@sgiver problemas tecnoldgicos, disefiar
simulaciones informaticas, utilizar la creatividen la solucién de problemas y con alto nivel de
razonamiento aplicado a la tecnologia de sistena@ggpecuaria.

INDICADORES

+ Declara cualidades afines de diferentes persorgstos, o cosas dandoles unos sentidos

propios.



« Manifiesta su pensamiento, induciendo, deduciemsittetizando, concluyendo y haciendo
juicios.

« Crea, transforma, expresa y produce nuevos coneias.

+« Da solucion a problemas tantos técnicos — infoicoati

+ Imita simulaciones de tipo tecnolégico e informatic

+« Utiliza de manera racional sus conocimientos, pesalver diferentes situaciones del entorno.

% Manifiesta competencia tecnoldgica en los desenyefigistemas agropecuarios.

6.2.4. DIMENSION ESTETICA

ENFOQUE TEORICO

De acuerdo con la teoria establecida en los linersog de indicadores de logro del MEN 1998, se
entiende la dimensién estética como la capacidafupdamente humana de aprender fisica,
emocional, intelectual y espiritualmente la calidkedl mundo, de manera integrada, es decir, que
existen formas distintas a la cognitiva para apzerd calidad del mundo como es el universo
sensible y simbdlico proveniente del arte o si sere de la experiencia estética. De alli que se
considere que “Hablamos también de formas estéticamdo nos referimos a pensamientos,
acciones o cosas equilibradas y armoénicas, coasidsrbellas en una cultura particular” (MEN,
1998:79). Por lo tanto la dimension estética delarlas competencias de pensamiento estético, la

expresion artistica, la sensibilidad y la creatdd

OBJETIVO

Desarrollar la sensibilizacion, imaginacién, cnadid, apreciacion, valoracién y la expresion a
través del arte con el proposito de formar mujeessibles a la vida y al arte.

DESTINATARIOS

Estudiantes de la Institucion y las demas dimewesiatel desarrollo humano.



VALOR AGREGADO

R/

+ Formacion docente e investigacion educativa.

< Formacién de docentes en la institucion.

CAMPO DE ACCION

’0

Sensibilizacion hacia el arte.

-,

L)

% Expresion artistica.

K/
0’0

Valoracién y apreciacién del arte.

K/
0’0

Imaginacién creativa.

’0

Critica de acuerdo con la cultura.

-,

LOGROS

Estudiantes formados con competencias estéticdegoermita el desarrollo de la sensibilidad, la
imaginacion creativa, criterios de seleccion caltula capacidad de construir equipo, el gusto por

el conocimiento, la capacidad innovadora, la cotéehistérica cultural y el juicio estético.

INDICADORES

% Manifiesta sensibilidad por las expresiones actisti

% Expresa ideas artisticas a través de cualquidiasdates.

%+ Asume una posicion critica ante las manifestaciangsticas.

% Asume una posicion creativa ante la expresiontiagis

% Selecciona y maneja habilmente materiales, técyicasdios de expresion.
+ Se muestra sorprendido ante los cambios cualitatieda realidad.

% Manifiesta gusto por conocer.

% Hace juicios que denotan grados de conocimientaredl



6.2.5. DIMENSION ETICA

ENFOQUE TEORICO

Para la comprension de la dimensién ética. Latigfin se basa en las teorias de evolutivas
cognitivas de Piaget y Kohlberg — Guilligan; Frefdsu psicoanalisis, haberlas y su teoria
comunicativa. HABERMAS: Su teoria del desarrollomemicativo haciendo referencia a los
valores de responsabilidad, relacién, servicio caromprension y aceptacion de la norma.
FREUD: Dice como se constituyen las normas paravigren del exterior y el sujeto se construye
como tal en la lucha entre la pulsién y la cultganando esta dltima. PIAGET: El juicio moral se
crea a través de la centracién. Se puede habldosidpos de moral: La impuesta por los padres y
la creada por el mismo nifio que es racional indaidLa verdadera moralidad se elabora a través
de la interaccion argumentada racionalmente y oaidst colectivamente. Kohlberg y Guilligan,
para quienes el desarrollo del juicio moral atrsipor tres grandes niveles como son: Nivel | o la
moralidad preconvencional, donde el nifio obedesendmmas para evitar el castigo. Obedece las
reglas para obtener recompensa y comparte pameoleciprocidad. Segun Guilligan las nifias se
preocupan por su yo y la supervivencia. El Nived kinoralidad convencional el nifio obedece las
reglas que son definidos por la aprobacion o debapion de los demas. Se presenta la
conformidad rigida a las reglas sociales, mentdldtaley y orden y evita la censura por romper las
reglas. Las nifias se preocupan por ser responsat@esuidado de los demas. El Nivel Il o
moralidad postconvencional existe una compresios filefible en el sentido de que se obedecen
reglas por que son necesarias para la vida speiad, con la conciencia que pueden ser cambiadas
si existen mejores alternativas. La conducta séooma a los principios interiores para evitar la
culpa y en ocasiones puede romper las reglas sticiadad. Las nifias estan preocupadas por su yo
y los otros como interdependientes.



OBJETIVO

Formar estudiantes con alta calidad humana, cooreslpersonales y desarrollar la ética

convencional y postconvencional para vivir en aria@m la sociedad.

DESTINATARIOS

Estudiantes de la Institucion y las demas dimersiaiel desarrollo humano.

VALOR AGREGADO

+» Formacion de docentes en la dimension.

< Procesos de sensibilizacion.

+» Procesos de autoestima.

++» Conocimiento de si mismo.

+ Fomento el dialogo en la comunidad educativa.
«» Compartir vivencias personales y grupales.

% Concursos y conferencias que contribuyen al fartaliento de los valores femeninos.
CAMPO DE ACCION

< Valores.

« Normas sociales.

% Juicio ético.

LOGROS

Personas formadas a nivel ético con capacidadfldxitm y creacién de principios, valores y el

respeto a las normas sociales.



INDICADORES

% Participa en la construccién del manual de conwizen

+« Participa en el gobierno escolar.

% Expresa sus puntos de vista criticos sobre la nperabnal, familiar y social.
« Evalla y reflexiona su comportamiento.

% Organiza actividades del comité civico politico.

+« Asume sus propios valores para orientar su vida.

6.2.6. DIMENSION COMUNICATIVA

ENFOQUE TEORICO

La dimensién asume el enfoque semantico comunicatim énfasis en la significacién. De acuerdo
con los lineamientos de indicadores de logro, “Eltaension tiene que ver con el proceso de
transformacién de la experiencia humana en sigmion” (MEN, 1998: 55). Semantico se refiere

al sentido y la significacién y comunicativo al texto de la comunicacién como escenario de la
construccién de la significaciéon. La competenaimigicativa involucra la competencia gramatical,

textual, semantica, pragmatica, poética, litergrianciclopédica. La dimension se desarrolla a
través de cinco ejes: el referido a los procesosamstruccion de los sistemas de significacion
como la lectura, la escritura, la oralidad y lager en cuatro niveles como el de adquisicién, uso,

explicacién y control.

OBJETIVO

Facilitar el desarrollo de competencias significei para posibilitar la compresion y potenciacion

de la comunicacion.

DESTINATARIOS



Estudiantes de la Institucion y las demas dimeersiaiel desarrollo humano.

VALOR AGREGADO

% Capacitacion a los docentes en la dimension.

% Innovaciones pedagdgicas y curriculares para arogto del proceso comunicativo.
+ Fomento de la actividad literaria

+« Estimular a los docentes para el cambio.

% Poner el saber del docente a disposicion de lagiastes.

+ Fomento a la promocion de la lectura.

« Fomento de la comprensién del lenguaje de las déreas.

+» Adquisiciéon de material pertinente.

% Participacién en eventos competitivos.

% Instauracion de pruebas de competencias en cada afo

CAMPO DE ACCION

+ Habilidades de lectoescritura.
%+ Comunicacion no verbal.

% Comprensién de la imagen.
% Etica comunicativa.

+ Comunicacion verbal.

+ Comunicacién extrasensorial.
% Meta comunicacion.

% Solucién de problemas.

LOGROS

Estudiantes formados en las competencias signifisat



INDICADORES

% Comprende diferentes tipos de texto en los nivakral, inferencial y critico o intertextual.
<+ Produce distinto tipo de textos con coherenciahgsibn.

% Utiliza las reglas linguisticas en diferentes disos.

% Manifiesta un estilo personal en su produccionutisea.

+« Comprende las intencionalidades de los discursaolferentes contextos.

+« Utiliza los saberes de su enciclopedia en los axipsinicativos.

6.2.7. DIMENSION ESPIRITUAL

ENFOQUE TEORICO

Se asume la teoria de los estadios de desarrbtimse de Oser y Gmunder (1998) para quien el
desarrollo de la conciencia religiosa a travésgimo estadios. En el estadio uno, Dios se concibe
como una forma que protege o abandona, su inflaesatire los hombres es de forma directa y se
cumple la voluntad de Dios o se rompe la relacigm &l. En el segundo estadio, se puede influir
sobre las decisiones de Dios por medio de la layg) se comporta bien Dios lo recompensa. En el
estadio tres, el individuo es responsable de sa yidle todo lo que sucede a su alrededor, la
relacion con Dios es externa. En el estadio cuddroglaciéon con Dios se gestiona de manera
indirecta y es una posibilidad de libertad, respbilislad y esperanza. En el estadio cinco, la
referencia con Dios es un compromiso comunitartoedns hombres por parte de cada uno de ellos

y, a su vez, trasciende dicho compromiso.

OBJETIVO

Propiciar el desarrollo y evolucion de la concianespiritual para propiciar la relaciéon con Dios en

todos los actos de la vida humana.

DESTINATARIOS



Estudiantes de la Institucion y las demas dimeersiaiel desarrollo humano.

VALOR AGREGADO

% Formacion de los docentes en la dimension esgiritua

% Material de apoyo pertinente para la dimension.

% Participacion en los actos religiosos.

«+ Encuentros con grupos de jévenes comprometidos @dd religiosa.

+ Investigaciones del desarrollo de la conciencigiosa de los estudiantes.
+ Intercambio cultural religioso interinstitucional.

% Visita a sitios de interés religioso.

CAMPO DE ACCION

<+ Relacion con Dios.
+ Dios y su manifestacién en la persona, la faméi@omunidad, el compromiso.
+» Proyecto de vida y construccién de nueva sociedad.

+« Caminos espirituales.

LOGROS

Personas formadas en la conciencia espiritual eperdmitan evolucionar en su relaciéon con Dios

como acto de amor, bondad, union, misericordiazy pa
INDICADORES
% Manifiesta de manera personal la relaciéon que kestalbcon Dios como acto de su propia

evolucién espiritual.

% Reconoce la expresion divina en su persona, ldifayniia sociedad.



% Asume la construccion y desarrollo de su proyeetuida.

7
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6.3. PLAN DE ESTUDIOS

7. DIMENSION ORGANIZATIVA

Respeta y reconoce los diferentes caminos espa#tuge ha desarrollado la humanidad.

La Institucion basa su administracién en los sigigi& procesos organizacionales:

1. Nombre técnico del proceso

PROCESO DE GESTION DE ADAPTACION AL CAMBIO

PROCESO DE GESTIONE ADAPTACION AL CAMBIO

2. Obijetivo

Gestionar, facilitar, organizar, orientar y fortzde el cambio en la comunidad educativa,

recursos educativos, el talento humano y la addptae la Institucion para el éxito del PEL.

3. Insumos
NOMBRE ESPECIFICACIONE:
% Plan Municipal de Educacién, PIl| < Objetivos, metas, vision, estrateg
Departamental de Educacién, Plan

Nacional de Desarrollo, Plan Decenal
Educacion.

de

0’0

Legislacién educativ
Legislacién indigena.

Ley 11t 715, Decretos reglamentari
Resoluciones, Decretos Departamentale

acuerdos Municipales.

Sy



R/
0’0

Recursos fisico

X3

%

Talento Humant

e

S

Estructura organizacion

e

S

PEI < Vision, Mision, Obijetivos,
Estrategias Institucional.

Metas

< Tendencias educativi

+» Planes operativos de procesos inter

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y Equipo Operati

4. Proveedores

NOMBRE

«+ Secretaria Municipal de Educaci
++ Seduco.
MEN.
Resguardo Indigena.
Sector Privado.
ONG
«+» Comunidad Educativa.
<+ Proceso de Gestién Financiera.
% Asociacion de Padres de Familia.

*

R/
0.0
R/
0.0
R/
0.0
R/
0.0
R/
*
7

*

*

*

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y Equipo Operati

5. Clientes — Destinatarios.

NOMBRE

« Comunidad Educativ

+» Proceso de Gestién Tecnoldgica.

+» Proceso de Gestién de la Investigacion Educativa.
% Proceso de Gestién de la Proyeccién Social.

% Proceso de Gestién Pedagdgica y Curricular.

% Proceso de Gestion Financiera.

*

*

EQUIPO RESPONSABLE: Rector Consejo Directivo y Equipo Operati




6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Diagnostico de necesidades del can

2. Elaborar el plan de cambio y mejoramiento conti

3. Operacionalizar el plan de cambio y mejoramieotatiniio

4. Evaluar el cambio y el mejoramiento contil

EQUIPO RESPONSABLE: Rector Consejo Directivo y Equipo Operati




7. Descripcién de actividades

ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

1. Diagnostico de necesidac
del cambio.

/7
0.0

Estudio de las necesidades de car| <
en personas, recursos y organizagion

Definir objetivos, factores, variable

instrumentos y fuentes de informacion.

Rector,

Consej

Directivo y Equipo

educativa. % Recolectar y analizar informacion. Operativo.
+» Elaborar y presentar informe.

% Priorizar las necesidad % Seleccionar necesidades segun crite| <* Rector, Consej
establecidos. Directivo y Equipo

Operativo.
2. Elatorar plan de cambio | <+ Sensibilizar y valorar los grupos | < Identificar intereses de los grupos | < Rector, Consej
mejoramiento continuo. presion de la comunidad educativa presion de la comunidad educativa. Directivo y Equipo
sobre el cambio y el mejoramiente® Acordar importancia del cambio y el  Operativo.
continuo. mejoramiento continuo con los grupos
de presion.

+ Disefar plan de camb « Definir objetivos, metas, estrategi| < Rector, Consej
recursos, metodologia, sistema |de Directivo y Equipo
control, indicadores, responsables| y Operativo.
cronograma.

< Definir liderazgo del Consej| < Identificar caracteristicas del lideraz| < Rector, Consej
Directivo. inteligente. Directivo y Equipo

«» Comprender liderazgo para el cambiq. Operativo.

% Entrenar a los directivos en| < Definir objetivos, metas, productc| % Rector, Consej

competencias de liderazgo inteligente. recursos, tiempo y metodologias. Directivo y Equipo
Operativo.

« Facilitar apropiacion estratégica (| < Revisar e interiorizar vision, misié| < Rector, Consej
PEI. objetivos, metas, principios y estrategia Directivo y Equipo

del PEI. Operativo.

+ Elaborar plan operativo por ca| % Diligenciar formatc « Rector, Consej
proceso y consolidar el plan operativo Directivo y Equipo
institucional. Operativo.

«» Evaluar clima,cultura y convivencii| %« Definir objetivos, factores, variable| <+ Rector, Consej
escolar. instrumentos, recolectar y analizar Directivo y Equipo

informacion. Operativo.
+ Redactar informe.

+ Definir cambio en el clima, la cultu| % Deteminar aspectos a mejoi % Rector, Consej

y la convivencia escolar. ++ Escribir manual de convivencia. Directivo y Equipo

Operativo.




ACTIVIDAD TAREAS PROCEDIMIENTO¢ RESPONSABLE:
2. Elaborar plan de cambio| < Entrenar personal en los nue'| < Definir objetivos, metas, productc| % Rector, Consej
mejoramiento continug.  valores, comportamientos |y recursos, tiempo y metodologias. Directivo Equipo
(Continuacioén). aprendizajes de convivencia. Operativo.

«» Construir el plan d| < Clasificar estado actl. + Rector, Consej
administracién de| < Definir fases. Directivo Equipo
mejoramiento continuo. « Definir actividades, responsabilidades| y Operativo.

COmMpPromisos.

«» Construir sistema de evaluaci| < Definir factores, vaables, indicadore:| <+ Rector, Consej
de satisfaccion de necesidades instrumentos, fuentes, recolectar Directivo Equipo
de la comunidad, locales, informacion, presentar informe y solicitar Operativo.
regionales y nacionales. mejoras.

% Conformar equipo| < Seleccionar personas, definir roles | < Rector, Conso
pedagdgicos. responsabilidades. Directivo Equipo

Operativo.

s Entrenar el personal ¢ < Definir objetivos, metas, productc < Rector, Consej

aprendizaje en equipo. recursos, tiempo y metodologias. Directivo Equipo
Operativo.
% Construir el plan de excelenc| < Definir aperura personz % Rector, Congjo
individual. + ldentificar aspectos criticos del desempeifio. Directivo Equipo
% Seleccionar aspectos a mejorar. Operativo.
«» Comprometer al personal con el plan|de
mejoramiento de desempefio individual.
< Empoderar al personal docente
administrativo.
« Evaluar mejora de desempefio.

«» Construir modelo d| < Evaluar estado actual de administraciér| < Rector, Consej
administracién de recursos [0 recursos educativos. Directivo Equipo
suministros. +» Definir mejoras. Operativo.

+ Establecer metas y estrategias para la

X3

%

e

S

e

S

X3

%

7
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adquisicion y administracion de recursos.
Definir alcance de la administracion.
Conformar el equipo.

Asumir plan de accioén.

Priorizar recursos.

Medir eficiencia.




ACTIVIDAD

TAREAS

PROCEDIMIENTO¢

RESPONSABLE:!

2. Elaborar plan de cambio
mejoramiento
Continuacion).

continud.

®,
0’0

Evaluar y redisefiar proces
internos.

X3

%

X3

%

e

S

e

S

X3

%

e

S

X3

%

Aplicar modelo de evaluaciéon de proce
Simplificar procesos.

Realizar pruebas del redisefio.
Estandarizar el proceso redisefiado.
Aplicar benchmarking al proceso.
Analizar costos y beneficios.
Implementar y mejorar de manera conti
el nuevo proceso.

Rector, Consejo Directivo

Equipo Operativo.

iua

Construir sistema de gesti
estratégico de la institucion.

R/ K/
0’0 0’0

0’0

Comprender el cuadro de mando inte
Establecer la relacion entre la vision y
estrategia de la organizacion con cada
de las perspectivas.

Diligenciar componentes del CMI.

Rector, Consejo Directivo

u'%guipo Operativo.

Construir sistema C
reconocimiento y motivacié
para el personal
administrativo, estudiantil
padres de familia.

docenie,

K/
0’0

)
1

Y 3

Establecer escala de reconocimier
Seleccionar estimulos de motivaci
intrinseca y extrinseca.

Promocionar talento humano dentro y fu
de la organizacién educativa.

Rector, Consejo Directivo
OEquipo Operativo.

era

3. Operacionalizar el an de
cambio 'y  mejoramient
contindo.

Definir procesos a cambi

e

S

e

S

X3

%

X3

%

e

S

Seleccionar procesos cla
Seleccionar responsables.
Establecer limites del proceso.
Comprender el proceso.

Implementar, medir y controlar el procesa.

Rector, Consejo Directivo
Equipo Operativo.

Proveer y gestionar recurs
requeridos.

R/
0’0

Seleccionar recursos requeridos por
demas procesos organizacionales.
Transferir los requerimientos de adquisic
al proceso de gestién financiera.

Rector, Consejo Directivo

(,)I%quo Operativo.

Entrenar al personal ¢
competencias, procesos, tof
de decisiones, plan operativo
aprendizaje cooperativo p
romper resistencias.

ra

Definir  objetivos, metas, productc
recursos, tiempo y metodologias para
adquisicion y desarrollo de competeng
del proceso, toma de decisiones, p

Rector, Consejo Directivo
iaIll:';lquo Operativo.

lan

operativo y aprendizaje cooperativo.




ACTIVIDAD

TAREAS

PROCEDIMIENTO¢

RESPONSABLE:!

3. Operacionalizar el plan «
cambio 'y mejoramient
contindo. Continuacion).

Definir tiempc de
experimentacion.

X3

%

X3

%

e

S

Adjudicacién de tiempo en mes

Controlar la aplicacién del proceso.

Ajustar la experimentacion.

Rector, Consejo Directivo
Equipo Operativo.

Aplicar el cambio a toda |
institucion.

e

S

X3

%

X3

%

X3

%

Comprender los procesos cla
Conformar todos los equipo.
Entrenar equipos.

Implementar los procesos claves.

Rector, Consejo Directivo
Equipo Operativo.

4. evaluar el plan de cambic
mejoramiento continuo.

Elaborar modelo de evaluaci

X3

%

e

S

e

S

e

S

X3

%

Definir objetivos de evaluacic
Definir disefio de evaluacion.

Seleccionar factores de evaluacion.

Definir metodologia.
Elaborar instrumentos.

Rector, Consejo Directivo
Equipo Operativo.

Aplicar modelo de evaluacic

e

S

X3

%

X3

%

Recolectar y analizar informacir
Redactar informe de gestion.

Rector, Consejo Directivo
Equipo Operativo.

Presentar informe a la comunidad educativa.

Retroalimentar evaluaci¢

e

S

7
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Validar la informacion y recomendacior

con la comunidad educativa.
Incorporar sugerencias.

Rector, Consejo Directivo
Equipo Operativo.

Decidir y realizar mejor:

X3

%

7
0’0

Seleccionar alternativas para mejorar

organizacion educativa.
Aplicar mejoras seleccionadas

Rector, Consejo Directivo
Equipo Operativo.




8. Productos o Resultados

+» Visién, mision, objetivos, valores y estrategiaamigaciona

< Politicas institucionales.

+» Talento humano cualificado y comprometido con etlzia.

+ Recursos educativos.

% Normas de convivencia.

% Manuales de misién y responsabilidades de los equip

% Sistema de gestién estratégico, modelo de direcniddelo de trabajo en equipo y modelo de tomeaedesibnes.
+ Plan de cambio.

% Plan de mejoramiento contindo.

% Sistema de evaluacion interna.

% Organizacion educativa de aprendizaje.

9. Limites (Origen — Final)

El proceso de gestién de la adaptacion al cambicica con el diagnéstico de las nsidades de cambio, misu gestion con base en

satisfaccion de estas necesidades y culmina aavalaacion del cambio y el mejoramiento continudedarganizacion educativa.




PROCESO DE GESTION FINANCIERA

1. Nombre Técnico del Proceso

PROCESO DE GESION FINANCIERA

2. Objetivo

Adquirir, administrar, racionalizar, proyectar ysgenar los recursos financieros para el desarmdidos diferentes presos de [

organizacion educativa.

3. Insumos

NOMBRE ESPECIFICACIONE.

+ Diagnoéstico de las necesidadenancieras de los proces| % Segun plan operativo de los equipos responsabledos

organizacionales. procesos.

+ Informe de ingresos y egres

«+ Estados contable

+ Informe del fondo de servicios educati % Fondo de servicios educativos y de contral

+« Normas legale

+ Recursos humano especializ

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y Tesorer




4. Proveedores

NOMBRE

Proceso de gestion de la adaptacion al ca
Proceso de gestién de la investigacion educativa.
Proceso de gestion tecnoldgica.

Proceso de gestion pedagdgica y curricular.
Proceso de gestién de la proyeccion social.
Tesoreria.

Secretaria Municipal de Educacion.

Seduco.

Sector privado y ONG.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y Tesorer

5. Clientes — Destinatarios

NOMBRE

Proceso de gestion de la adaptacién al car
Proceso de gestién de la investigacion educativa.
Proceso de gestion tecnoldgica.

Proceso de gestién pedagdgica y curricular.

Proceso de gestién de la proyeccidn social.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo ysorero(a




6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

. ldentificar necesidades financieras del

. Elaborar plan financiero a mediano pl:

. Disefiar presupuesto an

. Aprobar plan financiero y presupue

. Obtener recursos financiel

. Administrar recursos financier

. Operacionalizar recursos financie

. Controlar el desarrollo financie

©| 0O N| O O | W N

. Evaluar la gestion financie

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Directivo y Tesorer




7. Descripcién de Actividades

ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLES
1. Identificar necesidad( < Estudio financiero de Ic| < Calcular el costo de cada uno de los objetivos| % Rector(a)
financieras del PEI. objetivos del PEI. PEI y de los procesos organizacionales. «» Tesorero(a).
+ Estudio finaciero del plar| % Calcular costos de cada una de las actividade| < Rector(a
operativo de cada uno de Ips plan operativo de los procesos. % Tesorero(a).
procesos organizacionales.
< Priorizar necesidades segur| % Establecer y aplicar criterios de pizacién de| < Rector(a
PEI. necesidades. «» Tesorero(a).
2. Elaborar plan financiero | <+ Consolidar informacidi| Calcular costo financiero de proyectos estratéc % Rector(a)
mediano plazo. financiera de los proyectos + Tesorero(a).
estratégicos del PEI.
“ Definir metas estratégice Calcular costo de las metas estratéc % Rector(a)
s Tesorero(a).
< Elaborar  proyeccion c¢| % Tener en cuenta tendencias m~economica:| <+ Rector(a
ingresos. nacionales y locales (crecimiento del P|B®¢ Tesorero(a).
inflacién, devaluacién, tasa de interés, etc) [que
inciden sobre los ingresos.

% Cuantificar el efecto de las politicas macro-
econdbmicas estableciendo un porcentaje | de
incidencia sobre los ingresos.

+ Efectuar proyecciones de ingresos para los | < Rector(a)
de duracién del plan con base en series histérigas Tesorero(a).
de los dltimos 5 afios (Modelo de regresion
estadistico).

% Realizar estudios comparativos de un afio |con
respecto a otro.

< Elaborar  proyeccion c¢| % Tener en cuenta tendencias m-economica:| <+ Rector(a
gastos. nacionales y locales (crecimiento del P|B* Tesorero(a).
inflacién, devaluacién, tasa de interés, etc) [que
inciden sobre los gastos.

< Cuantificar el efecto de las politicas

macroecondmicas estableciendo un porcentaje de

incidencia sobre los gastos.




ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

2. Elaborar
financiero a median

plai

plazo. (Continuacion).

Elaborar  proyeccion ¢

gastos. (Continuacion).

Efectuar proyecciones de ingresos para los afidsi@eion
del plan con base en series histéricas de los agtinafios
(Modelo de regresién estadistico).

Analizar las politicas locales de austeridad fiscal

% Rector(a)

% Tesorero(a).

Construir sistema de gesti

del plan financiero.

Aplicar cuadro de mando integral a la perspec

financiera.

% Rector(a)

+» Tesorero(a).

3. Disefiar presupues

Seleccionar metas financiel

Establecer y aplicar criterios de seleccion derlatas

+ Rector(a)

anual. del PEI a alcanzar en un afg. +» Tesorero(a).
% Realizar proyeccion c| %+ Tener en cuenta tendencias econés. % Rector(a)
ingresos y egresos. %+ Tener en cuenta resolucién de costos académicBedieca.| <+ Tesorero(a).
« Elaborar proyecto d| < Diligenciar formato lege + Rector(a)
presupuesto. +» Tesorero(a).
+» Estudiar proyecto d| < Entregar con minimo 8 dias de antelacion eyecto de| < Rector(a)
presupuesto. presupuesto a cada miembro del Consejo Directivo. % Tesorero(a).
4, Aprobar plar| < Estudiar el plan financiero | <» Analisis, discusion y consideracion del proyecto plen| < Rector(a)
financiero y el presupuesto. financiero y presupuesto. +» Tesorero(a).
presupuesto. + Votacion del plan financiero y presupuesto.
¢ Publicacion del plan financiero y presupuesto.
5. Obtener recursc| < Cobrar tarifas establecidas | <+ Establecer criterios y emitir roluciones pertinente % Rector(a)
financieros. los diferentes servicios de |a % Tesorero(a).
institucion.
« Gestionar recursos a lar| % Identificar fuentes de financiacic % Rector(a)

plazo.

Presentar proyectos para financiar.

% Tesorero(a).




ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

6. Administrar recurso

Gestionar recursos financieros.

Identificar fuentes internas y externas de finariia

+ Rector(a).

financieros. +« Seleccionar las fuentes. « Tesorero(a).
< Establecer relacion con las fuentes.
% Solicitar la financiacion segin requisitos estables.

« Organizar la cartera de lgs% Seleccionar contratos y servicios. + Rector(a).
servicios y contratos % Firmar contratos. « Tesorero(a).
institucionales. % Clasificar la cartera.

7. Operacionalizaf <+ Capacitar a los equipos de Ips* Orientacidn especializada en elaboracion de presipu % Rector(a).
recursos financieros. procesos en asuntos financieros.| < Taller de presupuesto a los equipos. + Tesorero(a).

% Ordenar el gasto. « Estudiar cotizaciones y seleccionar opciones. % Rector(a).

< Aprobar alternativa seleccionada. + Tesorero(a).
«+ Autorizar el gasto.

+ Cobrar cuentas. % Verificar cuentas pendientes. % Rector(a).

% Notificar cobro. + Tesorero(a).

+ Pagar cuentas. % Verificar requisitos. % Rector(a).

% Elaborar cheques o efectuar pago en efectivo. + Tesorero(a).
« Diligenciar comprobantes.
« Aprobar traslados y adiciones. « Estudiar posibilidades de rubros para el traslalds yadiciones. | < Rector(a).
+« Definir traslados o adiciones. « Tesorero(a).
8. Controlar el| < Revisar soportes legales. +«+ Verificar requisitos legales. « Rector(a).
desarrollo financiero. + Tesorero(a).

+ Elaborar comprobantes y asentafs Diligenciar formatos. % Rector(a).
libros contables. % Realizar asientos. + Tesorero(a).

< Presentar cuentas a entidage® Preparar documentacion. « Rector(a).
fiscalizadoras. « Entregar documentos en los plazos establecidos. < Tesorero(a).

< Responder requerimientos legale$* Anexar requisitos y documentos pertinentes. « Rector(a).

de entidades fiscalizadoras

« Tesorero(a).




ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLES
9. Evaluar gestio| < Aplicar indicadores de gestic | % Consolidr estados financierc % Rector(a)
financiera. + Elaborar informes para Consejo Directivo. % Tesorero(a).

< Rendir informe al Conse| < Exposicién o lectura de inforn % Rector(a)
Directivo. % Tesorero(a).




8. Productos o resultados

+ Recursos financierc

+ Politicas financieras.

% Informacion financiera clasificada.

« Plan financiero.

« Presupuesto.

« Equipos formados en conocimientos financieros.

9. Limites (Origen — Final).

El proceso de gestion financiera se inicia coniajbstico de necesidades financieras,e sus
resultados con base en la satisfaccion de los goecen términos de habilitacion y recurso

culmina con la evaluacién de la gestion en la degeion educativa.




PROCESO DE GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

1. Nombre técnico del proceso

PROCESO DE GESTIONEDAGOGICA Y CURRICULAR

2. Obijetivo

Definir, disefiar, ejecutar, evaluar modelos e imtiones pedagdgicas, curriculares para me

la calidad de la formacidn integral de los estutian

3. Insumos

NOMBRE

+» Teorias pedagdgicas,rriculares

% Fines y objetivos de la educacion.

+ Lineamientos curriculares.

+ Dimension estratégica del PEI.

+« Tendencias, tensiones y necesidades educativas.

+ Normas legales.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Académ

4. Proveedores

NOMBRE

% Proceso de gestion finciera

% Proceso de gestion tecnolégica.

%+ Proceso de gestion de la investigacién educativa.
%+ Proceso de gestion de la proyeccion social.

% Proceso de gestion de la adaptaciéon al cambio.
« Seduco, MEN.

«» Editoriales, Universidades, ONG.

EQUIPO RESPONSABLE: Consejccadémicc




5. Clientes — destinatarios

NOMBRE

< Estudiante:

« Padres de familia.

< Docentes.

+» Proceso de gestion de la adaptaciéon al cambio.
+» Proceso de gestion de la investigacion educativa.
+» Proceso de gestion de la proyeccion social.

+» Proceso de gestion tecnolégica

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Académ

6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

. Seleccionar y disefiar modelo pedagdgico pett

. Seleccionar modelo curricular pertine

. Disefiar curricul

. Establecer programas de entrenamiento enuevos modelos pedagdgico y currict

. Implementar los modelos pedagdgico y curric

. Evaluallos modelos pedagdgicos y curriculz.

~N| O O A W N

. Realizar innovaciones pedagogicas y curricul

EQUIPO RESPONSABLE: Consejo Académ




7. Descripcién de actividades

ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLES
1. Seleccionar +» Reconocer el Restaurar  concepciones vy « Consejc
disefiar modelg pedagdgico existente. institucionales. Académico.
pedagdgico +« Ubicar componentes del modelo.
pertinente. % Reconocer avances < Establecer fortalezas y debilidades del modelo grzglao| <+ Consejc

limitaciones del
pedagdgico.

para alcanzar la visién y la mision.

Académico.

pertinente.

0’0

< Definir modelo pedagodgic

0’0

e

S

Estudiar tendenciepedagoégica

Diagnosticar NIPS (Necesidades, intereses y prasede

la comunidad educativa).
Optar por un enfoque pedagogico.

« Consejc
Académico.

«» Construir el
pedagdgico.

X3

%

X3

%

e

S

e

S

X3

%

e

S

e

S

X3

%

Estudiar teorias pedagégicas contempora
Definir propdsito del modelo pedagdgico.
Definir principios del modelo pedagdégico.
Definir concepcién de conocimiento.

Definir concepcion de aprendizaje.
Definir metodologia.

Definir recursos pedagdgicos.
Definir indicadores de evaluacion.

% Consejc
Académico.

2. Selecciona| % Reconocer el modelo curricul

modelo curricular existente.
pertinente.

X3

%

0’0

Rastrear concepciones y practicas curriculares &

institucion.
Ubicar enfoque.

% Consejc
Académico.

limitaciones del
curricular.

e

S

< Reconocer avances

Establecer fortalezas y debilidaddel modelo curricula

para alcanzar la vision y la misién.

« Consejc
Académico.

pertinente.

X3

%

«» Definir modelo curricula

X3

%

*

‘0

Estudiar teorias curricular
Estudiar tendencias curriculares.
Optar por un enfoque curricular.

% Consejc
Académico.




ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

3. Diseniar curriculo.

Delimitar los fundamentos d¢

modelo curricular.

=
RIGIRY
(IR XY

8

X3

8

3

o

X3

8

3

o

Definir fundamentos sociolégicos.

Definir fundamentos antropolégicos.

Definir fundamentos epistemoldgicos.

Definir fundamentos psicolégicos.

Definir fundamentos étnicos.

Definir fundamentos educativos — pedagdgicos.

o%

% Consejo Académico.

Disefiar modelo de dimension
del desarrollo humano.

&

[

Definir enfoque y dimensiones del modelo de dedarfo

humano.

Definir para cada dimensién: Enfoque, misién, biereios,
fases, campo de accion, logros, indicadores, ptodugalor
agregado y limites.

Definir perfiles de estudiantes, docentes y divestidocentes

+ Consejo Académico.

Disefiar areas

opcionales y

pedagégicos.

Elaborar modulos basados
nuestro entorno cultural.

obligatorias

Estudiar desarrollos tedricos, histéricos, metogiolds,
epistemolégicos y pedagdgicos de cada una dedas.ar
Estudiar los lineamientos curriculares del MEN pzada und
de las é&reas.

Contratar expertos en cada una de las &reas pamara
disefio del area.

1p

KD

% Consejo Académico.

Disefiar areas

opcionales y
pedagdégicos. Continuacion.

obligatorias

X3

8

X3

8

3

o

3

o

3

o

X3

8

3

o

>

*,

o

Clarificar aportes del area al logro de los finesbjetivos de
la educacion.

Definir competencias claves del area.

Definir objetivos por grados en términos de compaites.
Definir enfoque teérico del area pertinente.

Identificar necesidades, intereses y problemas.

Definir contenidos por grados para adquirir y deskar
competencias.

Definir logros e indicadores.

Definir metodologia.

Definir criterios de evaluacion y sistema de adstracion.

o%

% Consejo Académico.




ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLES
3. Disefiar curriculo Disefiar areas obligatorias Definir modelo de planeacién para el desarrollo lde| <+ Consejo Académico.
(Continuacion) opcionales y proyectos actividades por grados para el logro de las compgts.

pedagégicos. (Continuacion).

Definir recursos didacticos.

Definir asignaturas o proyectos.

4. Establecer programg

de entrenamiento en Ig
nuevos modelo
pedagoégicos N

curriculares.

D

NS

S

Disefiar plan de entrenamiento
capacitacion.
Modelos pedagdgicos y estand

de competencias.

Identificar necesidades y expectativas de
relacionados con los modelos pedagégico y curricula
Priorizar necesidades de capacitacion.

Definir objetivos, temas, actividades, tiempos, ursos,

metodologia e indicadores del plan de capacitacion.

los dese

rr¢  Consejo Académico.

Ejecutar el plan de entrenamientg.

Realizar actividades establecidas con la comuredadativa.

+ Consejo Académico.

Controlar y evaluar impacto de

plan de entrenamiento.

3

o

Revisar desarrollo de actividades e inversion dersss.
Definir objetivos, factores, variables, instrument@ara
evaluar.

Recolectar y analizar informacion.

Redactar informe.

Comunicar a
recomendaciones.

Definir mejoras en la cualificacion docente.

la comunidad educativa conclusiones

D

+ Consejo Académico.

5. Implementar log
modelos pedagoégico

curricular.

y

Planear la implementacion p

grupos.

*,
*

3

o

*,

o

Definir areas claves y de apoyo para alcanzarmwisi
estrategia institucional.

Definir intensidad horaria segun areas claves gmg/o.
Definir profesorado por areas y grados.

Distribuir carga académica.

« Consejo Académico.

Ajustar la planeacion curricular.

>

.
*

*,
*

Observar nivel de desarrollo de los estudiantes.

Decidir y ejecutar ajustes.

« Consejo Académico.




ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLES

5. Implementar losg < Operacionalizar la planeacigné Realizar actividades establecidas en la planeatitntular. | <+ Consejo Académico.

modelos pedagdgicos |y  curricular. + Revisar productos del aprendizaje de los estudiante

curriculares. « Establecer mejoras individuales o en los equipdagé&gicos.

(Continuacién) « Controlar y evaluar la planeacigre* Consignar observaciones, analisis e interpretad@bmproceso
curricular. de conocimiento, aprendizaje y ensefianza en elodd®

campo de los docentes y estudiantes.

*,
R %4

Verificar ejecucion de las actividades.

« Identificar logros y dificultades en los procesoprgductos
del aprendizaje.

« Establecer actividades de superacion.

% Emitir juicio evaluativo.

« Entregar informe a estudiantes| y& Definir formatos.
padres de familia. « Diligenciar formatos.
+ Diseflar el modelo de formato de% Definir horay fecha de entrega del informe.
evaluacion de los estudiantes. % Presentar informe a estudiantes y padres de familia
% Acordar responsabilidades de padres y estudiangesa |p
mejorar el rendimiento.
% Acordar actividades complementarias con los padfes

familia y estudiantes en los casos requeridos.

6. Evaluar modelos < Establecer el modelo des Definir objetivos, factores, variables, indicadores

pedagégicos y evaluacion. instrumentos y fuentes del modelo de evaluacién.
curriculares. < Aplicar modelo de evaluacion. % Recolectar informacién segin instrumentos y fuentes
definidas.

< Analizar informacion.

.
R %4

Redactar informe.

*,
*

% Comunicar a la comunidad educativa conclusiones y

recomendaciones.




ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

6. Evaluar modelo

pedagégicos
curriculares.

(Continuacion).

Aplicar modelo de evaluacion.

(Continuacion).

3

o

Definir mejorar en los modelos pedagdgicos y cutares.

« Consejo Académico.

Ajustar modelos pedagdgicos

curriculares.

Decidir aspectos a ajustar.

Realizar cambios definidos.

« Consejo Académico.

7. Realizar

innovaciones
pedagégicas

curriculares.

Establecer innovaciones.

Definir criterios de las innovaciones.

Disefiar proyectos de innovacion.

+ Consejo Académico.

Implementar las innovaciones.

Desarrollar los proyectos de innovacién.

« Consejo Académico.

Controlar la ejecucién de

innovaciones.

Revisar actividades e inversion de recursos.

« Consejo Académico.

Sistematizar las innovaciones.

Definir modelo de sistematizacion.

Establecer componentes del modelo de sistematizacié

Desarrollar el modelo de sistematizacion.

Elaborar informe.

+ Consejo Académico.

Evaluar las innovaciones.

Definir modelo de evaluacion.
Establecer componentes del modelo de evaluacion.
Aplicar el modelo de evaluacion.

Elaborar informe.

« Consejo Académico.

Divulgar

innovaciones.

resultados de la

Definir forma, momento y medios de divulgacion.

Presentar resultados de las innovaciones.

+ Consejo Académico.




8. Productos o resultados

« Personas formadas competentes en el desarrollo gersonalidad, convivencia ciudada
conocimiento académico e identidad cultural.

% Modelos pedagégicos y curriculares.

+ Plan de estudios.

% Innovaciones pedagodgicas y curriculares.

% Proyectos pedagodgicos.

% Sistemas de evaluacion.

+» Modelo de gestion curricular.

9. Limites (Origen — Final)

El proceso de gestién pedagdgica y curriculi inicia on la seleccién del modelo pedagdg
mide sus resultados con la formacion de personaspeentes en convivencia ciudadana,
desarrollo de la personalidad, conocimiento acaci&mi identidad cultural y culmina con |la

realizacién de innovaciones pedagdgicas y curniesla




1.

PROCESO DE GESTION DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

Nombre técnico del proceso.

[ PROCESO DE GESTIONE LA INVESTIGACION EDUCATIVA.

2. Obijetivo

Estudiar, analizar y construir el conocimiento solet realidad educativcon base en le

internacional para solucionar problemas y mej@aalidad de la educacion.

tendencias y tensiones politicas, econdmicas, li@gicas, culturales, religiosas, pedagogicas,

curriculares, administrativas, cientificas y sagsakn los ambitos local, regional, nacional e

3.

Insumos

NOMBRE

ESPECIFICACIONE:!

B3

Diagnostico institucione
Estudios del entorno.
Investigaciones realizadas en el campo
educativo.

Planes, programas y proyectos.
Obijetivos y estrategia institucional. 2
Banco de proyectos y bases de datos.
Talento humano especializado.

B3

0.0

» Necesidades y problemas de conocimit
» Curriculo etnoeducativo.

Nacional, Regional, Municipal, PEI

EQUIPO RESPONSABLE: Equipo de investigac

4.

Proveedores

NOMBRE

7
0.0

*0

R/
*

R/
*
7
*
7

R/
*

*

7
*

R/
*

R/
0‘0
R/
0‘0
R/
0‘0
R/
0‘0
R/
*

*0

7
’0

7
0.0

*

ONGs, Sector privad
Entidades internacionales.
Universidades.

Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.

Proceso de gestion pedagdgica y curricular.
Proceso de gestién financiera.

Proceso de gestiéon de la proyeccién social.
Proceso de gestién tecnologica.

Comité Etnoeducativo.

Alcaldia Municipal P.E.M.

Gobernacion P.E.D.

M.E.N. — P.E.N.

EQUIPO RESPONSABLE: Equipo de investigac




5. Clientes — destinatarios

NOMBRE

< Estudiante:

«» Proceso de gestion financiera.

% Proceso de gestion tecnolégica.

+» Proceso de gestion de la proyeccion social.

+» Proceso de gestion de la adaptaciéon al cambio.
+» Proceso de gestion pedagoégica y curricular.

« Comunidad.

EQUIPO RESPONSABLE: Equipo de investigac

6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Capacitar docentes y directivos en investigaefucative

2. Sdeccionar proyectos de investigaci

3. Disefiar y desarrollar proyectos de investiga

4. Difundir resultados de investigacior

5. Disefar y desarrollar propuestas surgidas devastigacione

RESPONSABLE: Equipo de investigaci




7. Descripcién de actividades

ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

1. Disefiar plan de entrenamiento

capacitacion.

Realizar
requerimiento de capacitacion
investigacion
docentes y directivos.

diagnostico d

educativa d

Identificar necesidades

expectativas de los docent
relacionados con investigaciq
educativa.

Equipo de investigacion.

3

o

Priorizar
capacitacion.

necesidades q

Seleccionar necesidades seq
criterios establecidos.

Equipo de investigacion.

Capacitar docentes y directivos
investigacién educativa.

Definir objetivos, temas
actividades, tiempos, recursd
metodologia e indicadores del pl
de capacitacion.

Equipo de investigacion.

2. Seleccionar
investigacion.

proyectos

Establecer necesidades e intere

investigativos.

Definir necesidades e intereses
investigacion.

Priorizar necesidades e intereses
investigacion.
Eleccion de
investigacion.

proyectos d

Equipo de investigacion.

3. Disefar y desarrollar proyectos

investigacion.

Establecer administracion de |
proyectos.

Definir cronograma de actividades.

Definir presupuesto.

Equipo de investigacion.

Elegir y delimitar temética.

Elegir tema.
Definir alcances y limites.
Definir recursos.

Equipo de investigacion.

Establecer objetivos.

Definir objetivos generales
especificos.

Equipo de investigacion.

Plantear problemas.

2o

8

3

S

3

S

Formular problema.
Definir elementos del problema.
Describir el problema.

Equipo de investigacion.

Construir marco tedérico.

2o

8

X3

8

X3

8

Revisar y estudiar bibliografia.
Precisar antecedentes.
Escribir texto.

Equipo de investigacion.

Construir sistema de hipétesis.

3

%

Definir hipotesis generale
especificas y operativas.

Equipo de investigacion.

Construir disefio metodoldgico.

2o

8

3

o

3

o

Definir tipo de investigacion.
Definir poblacion y muestra.
Definir técnicas, instrumentos
fuentes de informacion.

Equipo de investigacion.




ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

Establecer sistemas de evaluacion.

Desarrollar modelos de evaluacion.

3. Disefiar y desarrollar proyectos
investigacién. (Continuacion).

Construir
(Continuacion).

disefioc metodoldgico.

O
2
°

*,
£ %4

Recolectar informacion.
Procesar datos.

Equipo de investigacion.

.
R %4

Sistematizar las investigaciones.

*,
R %4

2o

8

>

*,
o

*,

Definir modelo de sistematizacion).

Establecer componentes g
modelo de sistematizacion.
Desarrollar el modelo d
sistematizacion.

Elaborar informe.

Equipo de investigacion.

4, Difundir resultados de <« Divulgar resultados de las< Definir forma, momento y medigs< Equipo de investigacion.
investigaciones. investigaciones. de divulgacion.
% Presentar resultados de las
investigaciones.
5. Diseflar y desarrollar propuestas* Disefiar propuestas. < Asumir resultados y % Equipo de investigacion.

surgidas de las investigaciones.

recomendaciones.
Seleccionar recomendaciones.
Definir estructura del desarrollo ¢
la propuesta.

Escribir propuestas
estructura.

seg(

e

.
£ %4

Validar propuestas.

.
£ %4

>

.
S

Desarrollar actividades.
Revisar desarrollo de actividads
recursos y mejoras.

Equipo de investigacion.

Divulgar propuesta.

Definir forma, momento y medig
de divulgacion.

Equipo de investigacion.

Elaborar informe.

% Presentar resultados de |la

propuesta.
< Evaluar impacto de las propuestass* Definir modelo de evaluaciéon de< Equipo de investigacion.

impacto.

< Establecer componentes del
modelo de evaluacion.

s Desarrollar el modelo  de
evaluacion.




8. Productos o resultados

+» Docentes y directivos capacitados en investigaedbrcative

+ Investigaciones.

+ Estudios educativos.

+ Nuevas estrategias de desarrollo de conocimieajwgndizaje.
% Publicaciones.

9. Limites (Origen — Final)

El proceso de gestidn de la imigacion educativa se inicia con la seleccion deplayectos di

investigacion, mide sus resultados con base evldaién de los problemas y el mejoramiento| de

la calidad de la educacion y culmina con el disgfdesarrollo de propuestas surgidas de| las

investigaciones.




PROCESO DE GESTION TECNOLOGICA

1. Nombre técnico del proceso

PROCESO DE GESTIONECNOLOGICA

2. Obijetivo

Adquirir, adaptar, mantener y modernizar la tecgi@opara apoyar los procesos inter

optimizar los recursos y mejorar la calidad dedacacién.

3. Insumos

NOMBRE

7

+« Diagndstico institucion
+» Equipos técnicos.

% Material didactico.

% Espacios fisicos.

+» Software educativo.
R/
*

+ Planes, Programas y proyectos educativos.

R/
*

R/
*

*

EQUIPO RESPONSABLES: Adaptacién tecnol6¢

4. Proveedores

7

NOMBRE
% Secretaria de Educacion Municipal y Departame
% MEN.
% Resguardo indigena.
ONGs.
Sector privado.
Universidades.
Organismos internacionales.
+» Proceso de gestion financiera.
Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.

*

R/
*

*

*,
*,
*,
*,

R/
.0
R/

.0
R/

.0
R/

.0
R/
*
7

*

*

EQUIPO RESPONSABLES: Adapiion tecnolégic:




5. Clientes — destinatarios

NOMBRE

+» Proceso de gestion financie

+» Proceso de gestion pedagoégica y curricular.

% Proceso de gestion de la investigaciéon educativa.

+» Proceso de gestion de la proyeccion social y cotauizi

+» Proceso de gestion de la adaptaciéon al cambio.

EQUIPO RESPONSABLES: Adaptacion tecnoléc

6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Estudio de necesidades tecnolog

2. Solicitar adquisicion tecnolégi

3. Capacitar equipos de los procesos inte

4. Incorporar tcnologia

5. Mantener la tecnolog

6. Actualizar la tecnologi

RESPONSABLES: Adaptacion tecnoldg




7. Descripcién de actividades

ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

1. Estudio de necesidad

tecnoldgicas.

Realizar diagnostico d
necesidades tecnolégicas.

Definir componentes del estudio.
Recolectar informacion.

Clarificar avances y limitacione
tecnolégicas de la institucion.

R/
£ X4

n

Equipo de adaptacion tecnoldgica

1.

Priorizar necesidades tecnoldgica

Seleccionar prioridades
criterios establecidos.

seg

Equipo de adaptacién tecnoldgica

L.

2. Solicitar adquisicion tecnolégica.

Elaborar proyecto de adquisici(
de tecnologia.

Definir objetivos, metas, recursos
presupuesto.
Escribir proyecto.

Equipo de adaptacion tecnoldgica

1.

1.

L.

% Transferir proyecto al proceso de* Entregar proyecto al proceso ¢es Equipo de adaptacion tecnoldgicg
gestiéon de la adaptacion al cambio.  gestion de la adaptacién al cambio.
3. Capacitar equipos de los proceso® Elaborar el proyecto de < Definir objetivos, metas|, <* Equipo de adaptacién tecnolégica
internos. capacitacion. actividades, productos,
indicadores, recursos y
presupuesto.
« Escribir proyecto.
< Ejecutar el proyecto de<+ Realizar actividades planeadas | % Equipo de adaptacion tecnoldogics
capacitacion. % Ajustar actividades.

L.

Controlar y evaluar el proyecto.

2o

8

.
R %4

.
£ %4

X3

8

X3

8

Revisar desarrollo de actividades
inversion de recursos.

Definir componentes a evaluar.
Recolectar la informacion.
Elaborar informe.

Definir mejoras.

Equipo de adaptacion tecnoldgica

1.

4. Incorporar tecnologia.

.
R %4

Disefiar proyecto de incorporacion.

=]
*,
SR 4

.
S

Definir procesos a tecnificar.
Escribir proyecto.

Equipo de adaptacién tecnoldgica

L.

Ejecutar el
incorporacion.

proyecto d

4%
RS
o

2
°

Instalacién de hadware, softwa
redes.

Realizar pruebas preliminares
funcionamiento.

Poner en servicio la tecnologia.

Integrar procesos.

Equipo de adaptacion tecnoldgica

1.




ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

4, Incorporar tecnologid.

(Continuacioén)

Controlar y evaluar el proyecto.

Definir componentes a evaluar.
Revisar desarrollo de actividades
inversion de recursos, recolectar
informacion, elaborar informe
definir mejorar.

Equipo de adaptacion tecnoldgica.

5. Mantener la tecnologia.

3

%

Diagnosticar el

funcionamiento tecnolégico.

Revisar equipos.
Revisar software y redes.
Elaborar informe.

Equipo de adaptacién tecnoldgica.

*,
R %4

Solicitar el mantenimiento.

Transferir informe al proceso ¢
gestién de la adaptacion al camb

Equipo de adaptacién tecnoldgica.

Verificar el mantenimiento.

Revisar cumplimiento de

actividades de mantenimiento.

Equipo de adaptacion tecnoldgica.

6. Actualizar la tecnologia.

3

%

Estudiar cambios tecnoldgicos.

Revisar catalogos y publicacion
especializadas.

Consultar con empresas y exper
en el tema.

Equipo de adaptacién tecnoldgica.

3

o

Solicitar actualizacién tecnoldgica.

Elaborar proyecto de actualizacign:

Transferir informe al proceso d

gestién de la adaptacion al camb

Equipo de adaptacién tecnoldgica.




8. Productos o resultados

+» Proyecto de adaptacion tecnoldg

« Equipos pedagdégicos capacitados en manejo tecooldgi
+« Equipos instalados.

% Manuales de operacién y mantenimiento.

% Manuales de uso.

+« Plan preventivo.

9. Limites (Origen — Final)

El proceso de gestidn tecnoldgica se inicia coesaldio de necesidades tecnolégicas, mid
resultados con la integracién de los procesos mioal con la actualizacion tecnoldgica de

organizacion educativa.




1.

PROCESO DE GESTION DELA PROYECCION SOCIAL

Nombre técnico del proceso

PROCESO DE GESTIONE LA PROYECCION SOCAL

2. Obijetivo

Estudiar las tendencias del entorno, construir gtereer la imagen de la institucion, y promo

el bienestar de la comunidad educativa para rearida estrategia y mejorar la calidad

servicio educativo.

el

3.

Insumos

NOMBRE

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

Informacion actulizada del entorn

Planes, programas y proyectos educativos y sociales
Visién y estrategia institucional.

Diagndstico institucional.

EQUIPO RESPONSABLE: Proyeccion soc

4.

Proveedores

NOMBRE

e

S

e

S

X3

%

X3

%

e

S

X3

%

e

S

e

S

e

S

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

R/
0’0

e

S

R/
0’0

Proceso de gestion financie

Proceso de gestion pedagdgica y curricular.
Proceso de gestién de la investigacion educativa.
Proceso de gestién tecnologica.

Proceso de gestion de la adaptacion al cambio.
Comunidad educativa.

Secretaria de Educacion Municipal.

Seduca.

Ministerio de Educacién Nacional, Departamental.
Secretarias Municipal.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
Autoridades indigenas.

Fundacion Oleoductos de Colombia

UMATA

CVs

Junta de accion comunal.

ONGs.




NOMBRE

*

% Sector privadc

¥ Cruz Roja.

+» Centros de salud.

+ Cajas de compensacion familiar.

% Concejo Municipal.

Asamblea Departamental.

Parroquias del sector.

Casas de la cultura.

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).
% INDER.

*,

*

R/
*

7
*

7
*

7
*
7

*

R/
*

R/ R/
* *

*

EQUIPO RESPONSABLE: Proyeccion soc

5. Clientes — destinatarios

NOMBRE
% Comunidad educativa institucion educat
+» Comunidad local.
% Proceso de gestion pedagdgica y curricular.
% Proceso de gestion de la investigacion educativa.
+» Proceso de gestion tecnolégica.
+» Proceso de gestion de la adaptaciéon al cambio.

’0

% Proceso de gestion financiera.

R/
*

R/
*

*

EQUIPO RESPONSABLE: Proyeccion soc

6. Actividades

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

1. Estudiar tendencias y tensiones del ent

2. Solicitar redefinicion de estrategia instituab

3. Redefinir imagen institucion:

4. Elaborar programas de bienestar de la comumidadative

5. Operacioalizar programas de bienes

6. Controlar y evaluar programas de bienestar derfaunidad educativ

RESPONSABLE: Proyeccion soc




7. Descripcién de actividades

ACTIVIDADES

TAREAS

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLES

1. Estudiar tendencias y tensiones
entorno.

Realizar diagnostico de tendenc
econOmicas, politicas, sociale
culturales, tecnoldgicas
pedagdgicas, religiosas, cientific
y comunitarias en los ambitg
local, regional, departamentz
nacional e internacional.

Definir componentes del estudio.
Definir instrumentos y fuentes.
Recolectar informacion.
Clarificar tendencias y tensiones.
Priorizar tendencias y tensiones.
Escribir informe.

®,
£ X4

®,
£ %4

Equipo de Proyeccion Social.
Autoridades Provisionales.

2. Solicitar redefinicion de estrateq
institucional.

P
[= X4

Revisar estrategia institucional a
luz de las tendencias y tensiones

Leer y analizar visién y estrateg
institucional.
Elaborar nueva estrategia.

KD
o

H )
| 0

Equipo de Proyeccion Social.

Transferir al proceso de gestion
la adaptacion al cambio solicity

de nuevas estrategias institucional.

de
d

Entregar proyecto al proceso
gestién de la adaptacion al camb

Equipo de Proyeccion Social.

3. Redefinir imagen institucional.

Diagnosticar de |
institucion.
Investigacion del entorno.

imagen

a< Definir objetivos, factores|
variables, instrumentos y fuent

de informacion.

.
R %4

.
R %4

Redactar y presentar informe.

Recolectar y analizar informacion,

Equipo de Proyeccion Social.

Ajustar imagen institucional.

Definir nueva imagen.
Disefiar nueva imagen.

Equipo de Proyeccion Social.

Promover
institucional.

nueva image

n+< Promocionar nueva imagen ¢
texto impreso y texto electronic
medios de comunicacion.

% Difundir nueva imagen en |
comunidad educativa.

Equipo de Proyeccion Social.

4. Elaborar proyectos de bienes
para la comunidad educativa.

tade

Diagnosticar necesidades.

.
£ %4

Definir componentes de
diagnostico.

Definir instrumentos y fuentes.
Recolectar informacion.

Escribir informe.

.
£ %4

X3

8

.
£ %4

Equipo de Proyeccion Social.

*,
£ %4

Priorizar necesidades.

*,
R %4

Seleccionar necesidades
criterios establecidos.

sed

Equipo de Proyeccion Social.




ACTIVIDADES TAREAS PROCEDIMIENTOS RESPONSABLES

4. Elaborar proyectos de bienestad* Disefiar proyectos. « Delimitar necesidades. + Equipo de Proyeccion Social.
para la comunidad educativa. s Definir objetivos, metas),
(Continuacion). productos, indicadores,

actividades, tiempo y recursos.
Definir beneficiarios.

Definir metodologia.

Definir sistema de administracign
y evaluacion.

< Definir presupuesto.

*,
£ %4

*,
£ %4

2o

o

5. Implementar y controlar proyectos®* Operacionalizar proyectos de% Realizar actividades establecidags Equipo de Proyeccion Social.

de bienestar de la comunidad. bienestar. en el proyecto.

% Revisar productos del desarrollo
del proyecto.

% Consignar observaciones, analisis e
interpretacion del proceso de
desarrollo del proyecto.

% Verificar ejecucibn de la
actividades.

« ldentificar logros y dificultades en
los beneficiarios del proyecto.

% Reorientar actividades para éxito
del proyecto.

°2

6. Evaluar proyectos de bienestar de k& Establecer el modelo de< Definir objetivos, factores, <+ Equipo de Proyeccion Social.
comunidad educativa. evaluacion. variables, indicadores,
instrumentos y fuentes del modelo
de evaluacion.

% Aplicar modelo de evaluacion. % Recolectar informacion segdn< Equipo de Proyeccion Social.
instrumentos y fuentes definidas.

% Analizar informacion.

% Redactar informe.

% Comunicar a la comunidad

educativa conclusiones y

recomendaciones.

Definir mejoras en los proyectos.

.
£ %4

*,
X4
>

*,
.
*

)

Decidir aspectos a ajustar. < Equipo de Proyeccion Social.
Realizar cambios definidos.

Ajustar proyectos de bienestar.

>

.
o




8. Productos y resultados

+» Comunidad educativa comprometida con el desardallia institucior
% Tendencias educativas.
« Estrategia redefinida.

% Posicionamiento de la imagen de la institucion.

9. Limites (Origen — Final)

El proceso de gestidn la proyeccion social se inicia con el esti de las tendencias y tensior
del entorno, mide sus resultados con la satisfacd&|a comunidad educativa con el servicio

educativo y culmina con el control y la evaluaditénlos proyectos de bienestar de la comunidad.




MODELO DE TRABAJO EN EQUIPO PEDAGOGICOS DE ALTO DES EMPENO

La institucion asume como forma de realizaciontdadajo educativo el enfoque de equipo de alto
desempefio. Es consciente de la revolucion adnatiigrque esto significa y por ello comparte la
curva de desempefio de los equipos de Katzenbarith (1995). El recorrido se inicia con
grupos de trabajo, Pseudoequipos, equipos poteagcialuipos verdaderos y equipos de alto
desempefio. En una perspectiva de cinco afos seesgpar en la generalizacion y equipos de alto
desempeiio. A continuacion se presenta y desciseratiables del modelo:

AMBIENTE ESTRATEGICO: Abarca:

POLITICAS EDUCATIVAS: Son las directrices que contextualizan la gestivla énstitucion.

MODELO DE ORIENTACION: Es la forma como los miembros del equipo se refacip

autogestionan y autocontrolan su trabajo para umaneficiencia educativa.

ADMINISTRACION DE RECURSOS: Distribucién, utilizacion y control que ejerce ejuipo

para un alto aprovechamiento de los recursos disigsn

FILOSOFIA DE LA INSTITUCION: Es la forma como los equipos interiorizan la visitn
mision, las estrategias, los procesos y la conéapeidrica del PEI para orientar su gestion.

GESTION PARA EL CAMBIO: Abarca:

ROLES: Acciones asignadas a cada miembro del equipo.

RESPONSABILIDADES: Resultados y aportes de los miembros del equipe Ipgrar y superar
las metas establecidas.



HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS Y CURRICULARES: Conocimientos e instrumentos
pedagogicos y curriculares para planear, ejecetaluar y autocontrolar los proyectos y acciones

del equipo.

USO DE LA TECNOLOGIA: Conocimiento y habilidades del equipo para el marg la

tecnologia.

DESARROLLO HUMANO: Abarca:

PROCESOS: Conocimientos y actitudes del equipo para el criexito y el cambio en las

dimensiones del desarrollo humano.

SABERES Y HABILIDADES: Conocimientos y dominios cientifico — didactico esarios para

realizar el trabajo dentro del proceso.

DIALOGO EXPERTO: Herramienta requerida para expresar el razonamieshtcativo de los

miembros del equipo.

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Abarca:

ESCENARIOS Y TIPOS DE APRENDIZAJE: Habilidades para el manejo y creacion de
espacios y simulaciones de aprendizaje requeriglasl gquipo para su entrenamiento y evolucién

educativa.

CREATIVIDAD Y TALENTO HUMANO: Desarrollo y utilizaciéon de la imaginacion y los
procesos mentales distintivos de los miembros dglipe para la innovacién, creacion de

conocimientos, productos y solucionar problemas.

NIVELES DE CONOCIMIENTO: Habilidades del equipo para adquirir, aplicar, exdfhnar,

crear y socializar el conocimiento.



MODELO DE ORIENTACION DE LOS EQUIPOS PEDAGOGICOS DE ALTO
DESEMPENO

Los equipos se orientaran por el siguiente modeloa pdesempefiarse en forma efectiva:

Colaborador, convincente, participativo, argumevat instructivo.

Dependiendo de la oportunidad, las metas y los @lieeces se actla colaborando para el logro de
los fines, otras veces el trabajo se hace de fparicipativa, en otras de manera convincente, en
otras oportunidades el equipo asume las instruesidadas y en Ultima forma el equipo requiere la

argumentacion para su orientacion.

MODELO DE GESTION EDUCATIVA

Para la gestién educativa se asume el Modelo ded@dsstratégica de Kaplan y Norton, el cual se
fundamenta en una serie de indicadores que evalifogro de la vision y la estrategia de la
institucion desde las perspectivas financiera, aleedmunidad, de los procesos internos, del
aprendizaje de los docentes y estudiantes y desdmrkpectiva de delegacion de poder a la

comunidad educativa.

En la elaboracién del cuadro de Mando Integral Cpéira gestionar la educacion, se tienen en
cuenta por cada una de las perspectivas, los wigetmetas, indicadores e iniciativas para su
desarrollo y medicion de su desempefio. Graficanmniguede apreciar el modelo de la siguiente

manera:



MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

Perspectiva Financiera

1

Perspectiva de Perspectiva de
¢ VISION los procesos
La Comunidad S Y - inﬁernos
ESTRATEGIA
Perspectiva de Perspectiva de delegacion
Aprendizaje y de poder a la comunidad
Formacion educativa

La comunidad se refiere a los estudiantes, padeelay empresas del sector publico y privado. La
perspectiva de aprendizaje y formacion se entiend® los elementos requeridos por el personal
de docentes, directivos y administrativos para rdelkar la gestion con éxito. La perspectiva de
delegacion de poder a la comunidad educativa sreed los niveles de participacion y poder de

estudiantes, docentes y directivos en la gestidasderocesos.



COMUNIDAD

Objetivos.
Metas.
Indicadores.
Iniciativas.

MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

FINANZAS

Obijetivos.
Metas.
Indicadores.
Iniciativas.

PROCESOS
INTERNOS

CUADRO DE MANDO
INTEGRAL

Objetivos.
Metas.
Indicadores.
Iniciativas

' 4

APRENDIZAJE Y
FORMACION

Objetivos.
Metas.
Indicadores.
Iniciativas.

N

DELEGACION DE
PODER A LA
COMUNIDAD
EDUCATIVA

Objetivos.
Metas.
Indicadores.
Iniciativas.




7.4.MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

7.5. MANUAL DE FUNCIONES RESPOSABILIDADES

+ Rector — Art. 10 — Ley 715.

+« Coordinadores Generales — Coordinador de Grupiced®&gntador(a)

+ Docentes — Trabajadora Social.

< Servicios Generales

Porteria. Bibliotecaria.
Celaduria. Secretaria.
Aseadoras. Sistema.

+« Consejo Directivo.

% Consejo Académico.

+ Comisiones de Evaluacién y Promocion.
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